KOGUKOND ARILINNAKUS ULEMISTE CITY NAITEL

Kokkuvote

Targa linna kasitluste kohaselt ei tulene kestlik majanduslik areng ja kdrge elukvaliteet
Uksnes tehnoloogilistest lahendustest, vaid eeldavad ka inim- ja sotsiaalse kapitali
arendamist. Sotsiaalne kapital on tihedalt seotud kogukondlikkusega, mis hdlmab
inimestevahelisi suhtlusvdérgustikke, koostodd ja vastastikust usaldust. Kogukondlikkus
arilinnakus ei toeta Uksnes sotsiaalset sidusust, vaid loob ka aluse teadmiste vahetuseks
ja partnerluseks, mis on olulised koostdédvdimekuse, innovatsiooni ja majandusliku
elujdulisuse jaoks.

Kogukonna kujundamine arilinnakus, nagu Ulemiste City, eeldab ruumilise, sotsiaalse,
kommunikatiivse ja valitsemismdétme teadlikku sidumist ja arendamist. Arilinnakus
pdhinevad kogukonna tunnetus teiste organisatsioonide ja todtajate markamisel ja
nendega suhestumisel, mis loob aluse usaldusele ja koostodle ning tugevdab sotsiaalset
sidusust.

Kaesoleva lilevaate eesmirk on anda Ulemiste City kogukonna arendajatele sisendit
kogukonna hetkeolukorra ja arenguvoimaluste kohta, keskendudes eelkdige arilinnaku
sotsiaalsele, aga ka ruumilisele, kommunikatiivsele ja valitsemisega seotud mdédtmele.
Ulevaade tugineb neljale uuringule: kolmele varasemale uurimusele (millest méne puhul
kasitleti kogukonda osana teistest teemadest) ning 2025. aasta maikuus labi viidud
sUvaintervjuudele. Raporti keskmes on suvaintervjuude tulemused, mille eesmark oli
moista, kuidas linnaku td66tajad kogukonda tajuvad ja motestavad. Intervjuud viidi labi
kaheksa Ulemiste City to6taja ja kogukonnaga seotud inimesega, kellel oli isiklik
kogemus vorgustike, teenuste voi linnakuUritustega.

Raporti Ulesehitus lahtub kogukonna mitmekihilisest kasitlusest. Esiteks uurisime,
kuidas Ulemiste Cityga seotud inimesed kogukonda tajuvad, milline on nende
kuuluvustunne, Uhisosa ja seltsivus. Teiseks vaatasime, millist kasu ja potentsiaali
inimesed kogukonnast ndevad. Kolmandaks anallusisime, millised elemendid
kogukonda linnakus loovad - keskendusime professionaalsetele vorgustikele,
kogukonnagruppidele (sh rahvaspordi- ja hobiringid), kogukonnauritustele, sotsiaalset
suhtlust toetavale ruumile, suhtluskanalitele, jagatud valitsemise praktikatele ning
sotsiaalset lisavaartust pakkuvatele teenustele. Nii vdimaldab raport vaadelda
kogukonda kui ststeemi, milles péimuvad tunnetuslikud, ruumilised, institutsionaalsed
ja sotsiaalsed tasandid.



Intervjueeritavad moétestasid kogukonda organisatsioonidevahelise koostod, teenuste
kasutamise ja tOdtajatevahelise mitteformaalse suhtluse kaudu. Osa tajus tugevat
kuuluvust ja kirjeldas kogukonda toetava ja hooliva keskkonnana. Teiste jaoks oli
kogukond pigem tulevikuperspektiiv — takistustena nimetati infoliikumise vahesust ja
linnaku anontumsust.

Ulemiste City kogukonda métestati labi geograafilise ruumikogemuse, vorreldes seda
paigakogukondadega. Varasemad uuringud néitavad, et Ulemiste to6tajad kasutavad
linnaku ruume toovaliseks ajaks vordlemisi vahe. Slvaintervjuudes toodi selle
pdhjustena esile huvipakkuvate tegevuste puudumine ning asjaolu, et parast td6paeva
l6ppu sulgevad paljud teenusepakkujad oma uksed.

Professionaalsed vérgustikud toimivad hasti ning toetavad koostdod ja innovatsiooni.
Samas voiks ka huvipohiste vorgustike ja isetekkeliste algatuste edasine soodustamine
olla kogukonna arengu Uks vdétmeid. Intervjuudes mainiti, ka et linnakus on olemas
osalusmehhanismid, ning linnaku suhtumist kogukonnaliikmete ettepanekutesse peeti
avatuks. Siiski viitasid osalejate senised kogemused pigem vahesele isiklikule
initsiatiivile linnaku arengu kaasaraakimisel.

Ulemiste City kogukond on kujunemisjargus. Selle tugevusteks on toimivad
professionaalsed vdrgustikud, positiivhe kuvand ja avatus ideedele. Arendamist vajavad
toéovaline ruumikasutus, infovahetus ja omaalgatus. Kogukonnatunde tugevdamiseks
tuleb luuarohkem véimalusi hobitegevuseks; ruumilahendusija teenuseid, mis kutsuvad
inimesi tulema linnakusse ka toovalisel ajal. Samuti tuleks toetada inimeste
omaalgatuslikke vérgustikke, kujundada mitteametlikuks suhtluseks sobivaid ruume (sh
digikeskkondades) ning kaasata kogukonnaliikmeid aktiivsemalt olemasolevatesse
osalusmehhanismidesse.

Kogukonna kaivitamisel ja hoidmisel mangivad olulist rolli eestvedajad ja kogukonda
siduvad isikud, keda tuleks teadlikult esile tuua ka organisatsioonide seest.
Kogukondlikkuse arendamine aitab kaasa tdotajate rahulolule, organisatsioonide
koostodle ja kogu linnaku kestlikule arengule.
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Meetod ja materjalid

Ulevaate eesmark on analiiiisida arilinnaku kogukonnadimensiooni Ulemiste City naitel.
T60 keskendub erinevate kogukonnakomponentide kaardistamisele ja motestamisele,
tuginedes nii varasematele uuringutele kui ka uutele empiirilistele andmetele. Ulevaade

on koostatud erinevate allikate ja uuringute pohjal (Tabel 1).

Tabel 1. Ulevaate aluseks olevad uuringud Ulemiste Citys.

Uuringu nimi ja Seos kdesoleva | Meetod, lahenemine | Tegijad
toimumisaasta lilevaatega
Ulemiste linnaku Analuusitud sotsiaalne Intervjuud ettevotete | Maie Kiisel
terviseedendamise ja - | tervis hdolmab seltsivust, | esindajatega, Triin Vihalemm
hoidmise programm paigakiindumust jm ankeetkusitlus n= Marko Uibu
2020-2022 kogukondlikkuse puhul | 227 Projekti Gldjuht
olulisi komponente. Andero Uusberg
Ulemiste Kogukonnadimensiooni | (Teadus)kirjanduse Marko Uibu
kogukonnadimensiooni | kirjeldamine ning selle anallus Merle Linno

arendamine Radaris
2023-24

jaoks indikaatorite
valjapakkumine.

Aavo Trumm
Agnes Alajoe
Andres Soop

Ulemiste City kui

UC vaartuse

Kirjandus ja teiste

TU majandus

eralinnaku hindamiseks meetodi linnakute anallus, Vastutav uurija
vaartusanaltus kontseptsioon, mis kusitlus n=60. Kertu Laats
2024-25 hélmab ka sotsiaalseid

ja kultuurilisi

komponente.
Arilinnaku Selle Ulevaate jaoks Kvalitatiivsed Marko Uibu

kogukonnadimensioon
Ulemiste City naitel
2025

tehtud uuring. Tootajate
kogukonnatunnetuse ja
kogemuse avamine.

intervjuud n=8

Anna Petermann

2025. aastal tegime spetsiaalselt selle Ulevaate jaoks kvalitatiivsed intervjuud kaheksa
Ulemiste kogukonnaga tihedalt seotud inimesega. Eesmargiks sai paremini mdista

linnaku kogukonnadimensiooni, keskendudes sellele, kuidas todtajad tajuvad

kogukonda ja mida see nende jaoks tdhendab. Uuring koosnes kahest osast:
kogukonnateemalise teaduskirjanduse Ulevaatest ning suvaintervjuudest linnaku

tootajatega.



Siivaintervjuude sihtriihma kuulusid Ulemiste City erinevate organisatsioonide
toodtajad, kellel on olnud kokkupuude linnaku kogukonnaga: nad on osalenud
professionaalsetes vorgustikes, kasutanud B2B teenuseid, osalenud Uritustel/turniiridel
vOi panustanud nende korraldamisse.

Kokku vestlesime 8 inimesega: seitsme praeguse tdotaja ja Uhe varasema
kogukonnajuhiga, kes jagas oma susteemset vaadet arilinnaku kogukonna toimimisele ja
arengule. Vestlused viidi labi poolstruktureeritud intervjuude vormis. Seitse intervjuud
toimusid veebi teel ning Uks viidi labi linnakus kohapeal. Intervjuude keskmine kestus oli
Uks tund. Intervjuude labiviimiseks kasutatud vestluskava on esitatud lisas 1.

Miks on sotsiaalsus ja kogukondlikkus arilinnakule
oluline?

Targa linna (smart city) kontseptsioonid seavad Uuldiselt fookuse tehnoloogilistele
lahendustele. Caragliu jt (2011, Lk 70) réhutavad siiski, et tdeliselt targast linnast saab
raakida vaid siis, kui ,investeeringud inim- ja sotsiaalsesse kapitali ning traditsioonilisse
(nt transport) ja moodsasse (IKT) kommunikatsiooniinfrastruktuuri toetavad kestlikku
majanduskasvu ja korget elukvaliteeti loodusressursside aruka haldamise ning osaleva
valitsemise kaudu.” See maaratlus kirjeldab ,targa linna®“ mitmetahulist olemust, tuues
esile lisaks tehnoloogilisele arengule ka sotsiaalse kapitali ja inimeste osalust linna
kujundamises.

Parast COVID-19 pandeemiat on kontoritod tdhendus oluliselt muutunud. Tootajad
hindavad kdérgemalt todelu paindlikkust ning ootavad, et kontor ei oleks pelgalt
tootegemise koht, vaid ka ruum sotsiaalseks kogemuseks. Mitmed uuringud kinnitavad,
et inimesed ei soovi enam taiskoormusega kontoris té6tada — naiteks Eurofoundi (2024)
andmetel soovib umbes veerand tootajatest tootada taielikult kodust. Samas puuavad
todandjad taastada kontorites fuusilist kohalolu nii, et see looks t6otajatele selge
vaartuse.

Sotsiaalne kuuluvus, juhuslikud kohtumised ja meeskonnatunne on saanud kontorit6o
keskseteks motivaatoriteks. Microsofti (2022) uuringu kohaselt peab 84% tdotajatest
kolleegidega suhtlemist peamiseks pohjuseks, miks nad kontorisse tulevad. Kuid
sotsiaalsete kontaktide loomine ei soltu Uksnes ettevotte sisekeskkonnast — jarjest
olulisem on ka kontori paiknemine laiemas sotsiaalselt elujoulises arikeskkonnas.
Piirkonnad, mis pakuvad mitmekesist ruumilist kogemust (kohvikud, rohealad,
Uhisuritused), loovad ,,sotsiaalset taristut®, mis toetab to6tajate valmisolekut kontorisse
tulla ja suurendab nende tunnetatavat vaartust (Savills, 2023; Urrila et al., 2025).

Seda kinnitab ka ruumilises planeerimises levinud kasitlus, et kontoriimbrus peab
pakkuma sotsiaalseid tdmbepunkte ehk ,,sticky spaces” — kohti, mis kutsuvad peatuma,
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loovad juhuslikke sotsiaalseid kontakte ning soodustavad kogukondlikku kuuluvust
(Klinenberg, 2018). Seega on kontori atraktiivsus tihedalt seotud &ripiirkonna sotsiaalse
elavuse ja kogukondlikkusega. Arendajate jaoks tdhendab see vajadust kujundada
kontorit ja selle Umbrust osana sotsiaalsest Okoslsteemist, et kontorisse tulek ei oleks
pelgalt kohustus, vaid pakuks tajutavat lisavaartust.

Sotsiaalset suhtlust toetav ja soodustav keskkond toetab innovatsiooni
(Esmaeilpoorarabi jt, 2018a; Homan, 2014). Samuti on see vajalik selleks, et meelitada
ja hoida korge kvalifikatsiooniga teadmistepohiseid tdootajaid (Esmaeilpoorarabi jt,
2018b; Pancholi jt, 2018; Yigitcanlar jt, 2007) ning kdnetada nooremat pdlvkonda
(Wisuchat ja Taecharungroj, 2022).

Kontoripiirkondade avalik ruum vdib muutuda monofunktsionaalseks ,,mittekohaks®
(kasutades Marc Auge mdistet), mida kasutatakse vaid todle ja koju liikumiseks ning
millel ei ole muid tdhendusi ja rolli (Gupta jt, 2022). Et aripiirkonnad oleksid elujéulised
ega manduks pelgalt ,mittekohtadeks”, on oluline keskenduda mitte ainult atraktiivse
flusilise, vaid ka sotsiaalse taristu loomisele (Latham ja Layton, 2022). See vastab ka
tootajate kasvavale ootusele sotsiaalse ja kvaliteetse tddkeskkonna jarele ning
muutustele tédharjumustes (Harris, 2015).

Sathish ja Pujara (2021) on toonud valja avaliku ruumi olulisuse kogukonnaliikmete
sotsiaalsuse soodustamisel ja sotsiaalse kapitali kasvatamisel. Piasek ja Garcia-Almirall
(2023) on naidanud seost sotsiaalse taristu ja sotsiaalse kapitali vahel, leides, et
kvaliteetsema sotsiaalse taristuga naabruskondades on ka sotsiaalne kapital kdrgem.
Uldiselt viitab sotsiaalne kapital sotsiaalsetele sidemetele (Putnam, 2000) ja nende
kaudu ligipaasetavatele ressurssidele (Lin, 2001), samas kui sotsiaalne taristu loob
keskkonna, kus need suhted saavad kujuneda (Klinenberg, 2018).

Jargnevalt vaatame neid pdhilisi lahenemisi just aripiirkondade kontekstis.



Mis on arilinnakus kogukonna spetsiifika?

Kogukonna olemus ja komponendid

Ulemiste City kogukond on paigap&hine, mida toetavad jagatud identiteet (tdhendused,
simbolid, “meie”-tunne) ja sotsiaalne moddde (vorgustikud, usaldus, vastastikkus).
Ulemiste suuruses &ripiirkonnas ei tdhenda kogukond tihedat igap&devast labikaimist
kdigi vahel, vaid tajutud kuuluvust, markamist, usaldust ja koostodd ule
organisatsioonipiiride. Linnakus saavad tekkida ka vaiksemad praktika- ja
huvikogukonnad - inimrihmad, keda seob sarnane tegevus, huvi voi todpraktika.
Kogukonda saab juhtida nelja peamise m66tme - ruum, sotsiaalsus, kommunikatsioon
(sh identiteet) ja valitsemine — sihiparase sidumise kaudu.

Kogukonna arendamise eksperdid Alison Gilchrist ja Marilyn Taylor (2022) toovad valja
kogukonna arenduse pohieesmarkidena: Uhistegevusteks vdimaluste loomise, elu- ja
todtingimuste ning teenuste parandamise, diguste ja vdimaluste kaitse ning laiendamise,
samuti individuaalse arengu soodustamise.

Arilinnaku kontekstis on vahem keskne sotsiaalse turvalisuse vdi ebavérdsuse
vahendamine, mida kogukonna arenduses klassikaliselt rdhutatakse. Eriti puudutab see
nn tuhjale alale rajatud aripiirkondi, kus puudub eelnev kohalik elanikkond - selle
olukorra kohta on teaduskirjanduses kasitlusi vaga napilt.

Ulemiste &rilinnaku kontekstis tuleb siduda kogukonna kujunemise, targa linna juhtimise
ning kohaloome kéasitlused. Varasemate teadusallikate ja empiirilise materjali péhjal on

VALITSEMINE SOTSIAALSUS

KOGUKONNATUNNE

VORGUSTIKUD SOTSIAALNE KAPITAL

"OMANIKUTUNNE",

SO0V ISE PANUSTADA SELTSIVUS
Vorgustumise
Kaasamine, soodustamine Kogukondlikud
koosloome tegevused
TERVISLIK JA
(Kollektiivne) Avatud Sotsiaalne STIMULEERIV KESKKOND
tahendusloome valitsemine taristu Positiivsete
suhtlusolukordade
soodustamine
Hastitoimivad Hasti disainitud
IDENTITEET 'Kon?m.unikatsiooni- suhtluskanalid (avalik) ruum
juhtimine
Ruumiloome
Koha"bréanding" (plgcemaking) HASTITOIMIV AVALIK RUUM

KOHA TAJUTUD L!SAVAARTUS
PAIGAKIINDUMUS

KOMMUNIKATSIOON RUUM



koostatud mudel, mis kirjeldab sotsiaalselt toimivat linnakukeskkonda nelja omavahel
seotud dimensiooni kaudu: ruum, sotsiaalsus, valitsemine ja kommunikatsioon (sh
jagatud tahendused ja identiteet).

Joonisel on visualiseeritud kogukonnatunde ja inimeste avaliku ruumi tajutava sotsiaal-
emotsionaalse vaartusega seotud votmekontseptsioonid. Need kontseptuaalsed teljed
ja elemendid aitavad paremini motestada ja arendada kogukondlikkuse dimensiooni
Ulemiste linnakus.

Koik neli dimensiooni on tihedas vastastikuses seoses ning paljud marksénad joonisel
paiknevad mitme telje vahel. Naiteks paigakiindumus on esmalt seotud inimese isikliku
suhestumisega ruumi, kuid samal ajal hélmab see ka sotsiaalset poolt —teisi inimesi, kes
seda paika tdhenduslikuks muudavad. Samuti on oluline kommunikatiivne komponent —
kuidas ruumi ja selle ajalugu tahendatakse ning suhestutakse selle identiteediga.

Kolm tasandit joonisel:

+« Sisemine ring ,,Mis peab olema” toob esile eeldused kogukonna toimimiseks:
toimivad suhtluskanalid, sotsiaalset suhtlust vbimaldav ja toetav taristu ning
kvaliteetselt disainitud avalik ruum.

e Keskmine ring ,,Mida peab tegema” kirjeldab arendaja ja sidusrihmade
aktiivseid  tegevusi: avatud valitsemine, kaasamine, tahendusloome,
kommunikatsiooni juhtimine ja ruumiloome (placemaking).

e Valimine ring ,,Mis saab tekkida” toob esile tulemused ja vaartused, mida
varasemad tegevused vdimaldavad — naiteks omanikutunne, paigakiindumus,
tajutud lisavaartus voi sotsiaalne kapital.

Mudel vdéimaldab kogukonna arendamisel hinnata, kuivord erinevad elemendid on
tegelikkuses kaetud ja kus on ruumi arenguks. Valimise ringi elemendid vdivad Uhtlasi
toimida mojupdhiste indikaatoritena, mida on voimalik kogukonna vaartuse hindamisel
moota.

Mitmed joonisel esitatud mdisted on pigem iseenesestmdistetavad, ent abstraktsemate
ja kirjanduspdhiste terminite lahtiseletus on esitatud jargnevas tekstis.

1. Valitsemine

Kogukond ei ole ,teenus”, mida saab Ulalt alla pakkuda. Kogukonna kujunemine ja
pusimine eeldab osaluspdhist, avatud ja dialoogilist juhtimist, kus keskseteks
pohimoteteks on kaasamine ja koosloome.

Kaasamine on tavaparaselt seotud avaliku véimu teostamisega, ent on tGha olulisem ka
linnakute ja kogukondade arendamisel. Kaasamine tahendab huvirihmade ja laiema



avalikkuse informeerimist ning nendega konsulteerimist otsustusprotsessides.
Informeerimine seisneb tasakaalustatud ja objektiivse info edastamises, mis aitab
moista otsuste eesmarke ja voimalikke lahendusi. Konsulteerimine tdhendab seevastu
teadlikku tagasiside kogumist, olgu see probleemide sdnastamise, eesmarkide
seadmise vdi lahenduste kavandamise faasis. Kaasamise aluseks on labipaistvus,
vastastikune austus ja tdeline dialoog (vt Kaasamise hea tava, Riigikantselei
https://riigikantselei.ee/kaasamise-hea-tava).

Koosloome (ingl co-creation) tahendab koostd6dd Uhise eesmargi nimel, kus eri
osapooled panustavad lahenduste loomisse vdrdselt. See ei ole pelgalt vormiline
tegevus, vaid vdéimalus luua sidusust, Uhiseid tdhendusi ja omanikutunnet. Koosloome
hoiab partnerid ,,uhel lainel, suurendab motivatsiooni ning loob eeldused kestlikuks
panustamiseks. Kuigi koosloome vdib toimuda ka ilma formaalse nimetamiseta, on see
osalusprotsessi loomulik osa (www.koosloome.ee).

Osalus kasvatab omanikutunnet - see tahendab mitte ainult ruumilist suhestumist, vaid
ka emotsionaalset seotust ja valmisolekut vastutada. Omanikutunne avaldub
hoolivuses, algatusvéimes ja valmiduses panustada. Monikord tdhendab see ka
konkreetseid tegusid: vabatahtlik osalus kogukonnafondis, Urituste korraldamine voi
muu Uhine tegevus, mis tugevdab kogukonda. Just selline sigavam puhendumine eristab
toimivat kogukonda formaalsest huvirihmast.

2. Kommunikatsioon

Tohusad kommunikatsioonikanalid on toimiva kogukonna eelduseks —need véimaldavad
infot levitada, tagasisidet koguda ja tahendusi jagada. Kommunikatsioon ei ole pelgalt
infoedastus, vaid ka viis, kuidas kujundatakse kogukonna identiteeti ja tugevdavad
seotust paigaga.

Oluline roll on kollektiivsel tahendusloomel, kus osalevad nii arendajad, rentnikud,
todtajad, elanikud kui ka kilastajad. Igatks neist vdib anda oma panuse sellesse, kuidas
piirkonda nahakse, kogetakse ja motestatakse. Tahendusloome vdib olla formaalne (nt
arendaja koostatud artiklid, brandimaterjalid) vdi igapaevane ja orgaaniline — naiteks kui
tootaja jagab sotsiaalmeedias fotot ldunast kolleegidega Ulemiste pargis, luues nii
nahtava ja tdhendusliku seose selle koha ja kogemuse vahel. Vaga oluline ongi
kommunikatsioonis just sotsiaalmeedia sisu, mis aitab nahtavaks teha, kuidas inimesed
tegelikult linnakut kasutavad ja tajuvad, ning seob isiklikud kogemused avaliku ruumiga.
Kui inimesed markavad, et nende kogemused ja lood saavad nahtavaks, voib kasvada ka
kuuluvustunne.

Turunduskommunikatsioonist tuntud koha ,branding® ei sobitu kogukonnakasitlusse
otseselt, kuna kogukonda ei saa , kujundada“ samal moel nagu kaubamarki. Samas on
mitmed brandinguga seotud pdhimotted — naiteks ndhtavus, eristumine ja jarjepidevus -
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ka kogukonnakommunikatsioonis keskse tahtsusega. Kui inimesed tunnevad ara koha
tahendused ja vaartused, on neil lihtsam end selle kogukonnaga samastada.

Hea kommunikatsioon tugevdab seotust nii ruumi kui teiste inimestega, véimaldab luua
jagatud lugusid ja loob eeldused usalduslikuks sotsiaalseks suhtluseks. See on vahend,
mille kaudu kogukond end métestab ja mille kaudu kujuneb arusaam, mille osa keegi on
—voi soovib olla.

3. Ruum

Hea avaliku ruumi disain hoélmab erinevaid elemente: [ligipdasetavus,
aktiivsusvdimalused, mugavus, turvalisus, esteetika ja kogukondlik tdhendus (vt nt
Project for Public Spaces — PPS.org). Need ei toimi isoleeritult, vaid kujundavad koos
ruumi kvaliteeti ja selle tajutavat vaartust.

Ruumiloome (ingl placemaking) on mitmetasandiline protsess. Uhelt poolt tdhendab see
teadlikult juhitud koostodd kvaliteetsete ja tdhenduslike avalike ruumide loomiseks
(Cilliers & Timmermans, 2014; PPS, 2007). Teiselt poolt on see ka igapaevane ja
dinaamiline vastastikmadju inimese ja keskkonna vahel: inimesed kujundavad ruumi
oma kohalolu ja kaitumisega, samas kui ruum madjutab nende kogemusi, kaitumist ja
kuuluvustunnet (Friedmann, 2010; Hes et al., 2020).

Ruumiloome olulisust illustreerib hasti ,,The Power of 10+“ pdhimbte, mille tdotas valja
Project for Public Spaces. Selle kohaselt ei piisa elujoulise avaliku ruumi loomiseks
Uksnes kvaliteetsest arhitektuurist vdi taristust — vajalik on ka funktsionaalne
mitmekesisus ja inimeste osalus. Iga koht — olgu selleks park, valjak vdi tanavanurk —
peaks pakkuma vahemalt kimmet eri kasutusviisi, naiteks: istumisvéimalused,
toitlustus, avalik kunst, tegevused |lastele, Oppimisvbimalused, muusika,
liikumisvéimalused, juhuslikud kohtumised jms. Kui igas linnaosas leidub kiimme sellist
paika ja igas linnas vahemalt kimme aktiivset piirkonda, kujuneb dinaamiline,
inimsdbralik ja sotsiaalselt toimiv linnakeskkond.

Selle lahenemise keskmes on arusaam, et inimesed loovad paiku — fuusiline ruum
iseenesest ei genereeri tdhendust ega kuuluvustunnet. Ruum aktiveerub vaid siis, kui see
kdnetab inimeste tegelikke vajadusi ja kutsub osalema. Seetdttu rohutab ,,The Power of
10+“ just kohalike kogukondade kaasamist ning iteratiivset, kasutajakeskset arendamist.
Mitmekesised tegevused loovad pdhjuse viibida; jagatud ruumikogemus loob seotust ja
kogukonnatunnet; ning see omakorda kinnistab paiga tdhendust.

Paigakiindumus (ingl place attachment) viitab emotsionaalsele sidemele, mis kujuneb
inimese ja koha vahel pikaajalisel vastastikmojul (Devine-Wright & Manzo, 2020). Selle
kujunemisel on maarava tahtsusega mitte ainult ruumi flausilised omadused, vaid
eelkdige sotsiaalsed kogemused — nt kilastuste kestus ja sagedus, positiivne suhtlus
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teistega, ning identiteediga haakuvad tahendused (Lewicka, 2011; Low & Altman, 1992;
Zahnow, 2020).

Paigakiindumust ei loo ruum Uksi, vaid see tekib l&bi suhte nii koha kui inimestega, kes
seda ruumi kasutavad voi aitavad kujundada. Nii sisaldab paigakiindumus suhet ka
inimestega —tdhenduslikkus kujuneb labi sotsiaalse osaluse.

4. Sotsiaalsus

Toimiv kogukond eeldab sotsiaalset taristut — keskkonda, mis véimaldab ja soodustab
inimeste omavahelist suhtlust ning pakub vdimalusi koosolemiseks, jagamiseks ja
tdhenduste loomiseks. Sotsiaalne taristu hélmab nii klassikalisi avalikke ruume nagu
raamatukogud, pargid ja manguvaljakud, kui ka mitteametlikke voi igapaevaseid kohti
nagu kdénniteed, kogukonnaaiad, puhkealad vai liikumist soodustavad linnakuelemendid
(Klinenberg, 2018; Latham & Layton, 2022).

Ulemiste linnaku kontekstis tdhendab see mitmekesiseid véimalusi sotsiaalseks
suhtluseks ja suhestumiseks - labi UGhisUrituste, kogukonnateenuste, vorgustike ja
ruumiliste koosolemise kohtade. Sotsiaalne taristu on kogukonna alus — see loob
pinnase usalduse, vorgustike ja kogukonnatunde kujunemiseks. Oluline roll on ka
ettevotete ja talentide panusel sellesse taristusse. Nende algatused — nt vabatahtlik
panustamine Uritustesse vOi kogukondlike teenuste arendamisse - ei ole pelgalt
kaasnahtus, vaid Uks kogukondliku vaartuse indikaatoreid.

Sotsiaalne kapital viitab indiviidi ja grupi suhetevorgustikule, mille kaudu on vdimalik
ligipaas erinevatele ressurssidele (Lin, 2001). See ei vordu lihtsalt kontaktide arvuga —
paljud pealiskaudsed vestlused ei loo veel toimivat kapitali —, kuid ilma sotsiaalsete
suheteniviiva taristuita ei saa ka kapital tekkida. Sotsiaalset kapitali kujundavad usaldus,
koostodd soosivad normid ja sotsiaalne sidusus (Putnam, 1993).

Sotsiaalset kapitali eristatakse kolmeks tuubiks:

1. Siduv kapital (bonding) pohineb tugevatel, emotsionaalselt laetud suhetel (nt
perekond, sbbrad, lahikolleegid). See pakub tuge, aitab toime tulla stressi voi
kriisidega ning tugevdab individuaalset ja kollektiivset vastupidavust.

2. Sildav kapital (bridging) Uhendab erineva tausta ja kogemusega inimesi. See
soodustab teadmiste vahetust, loovust ja innovatsiooni - eriti vaartuslik
keerulistes, mitmevaldkondlikes keskkondades nagu arilinnakud, kus toimub
pidev uute lahenduste ja kontaktide loomine.

3. Uhendav kapital (linking) viitab suhetele institutsioonide ja otsustajatega. See
voimaldab ligipdasu keerukamatele ressurssidele (nt rahastused, strateegilised
partnerlused) ja on votmetdhtsusega kogukondade arengus, poliitikate
maojutamises ning kriisikindluse suurendamises.
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Kodigi kolme tuubi kombineerimine loob tugeva ja mitmekihilise vérgustiku, mis toetab nii
individuaalset professionaalset arengut kui ka kogukondlikku innovatsiooni ja koost6dd
avalikus ruumis.

Kogukonnatunne on sotsiaalsuse tunnetuslik mddde, mille keskmes on kuuluvus ja
emotsionaalne seotus (Narusson, 2021). Kuuluvus tdhendab jagatud norme ja vaartusi
ning “meie”-tunnet. Emotsionaalne seotus valjendub usalduses, tahenduslikes suhetes
ja kogemustes, mis kinnitavad kuulumist millessegi suuremasse. Kogukonnatunde neli
pohikomponenti (McMillan & Chavis, 1986):

1. Kuuluvus (liikmelisus): tajutud kuulumine eristatavasse gruppi, turvatunne ja
selged piirid.

2. Mdju: liikmel on vdimalus kogukonda médjutada ja kogukond mojutab teda;
usalduslik vastastikkus Uhtlustab vaartusi ja kaitumist.

3. Vastastikkus ja vajaduste rahuldamine: kogukond pakub ressursse ja tuge, sh
identiteedi ja eneseteostuse tasandil.

4. Jagatud emotsionaalne side: Uhised kogemused, sumbolid, traditsioonid ja lood,
mis tugevdavad “meie”-tunnet.

Need komponendid on diinaamilised ja vastastikku tugevdavad.

Arilinnaku kontekstis tdhendab kogukonnatunne, et té6tajad ja ettevdtjad tunnevad, et
nad on osa kogukonnast, mille kaekaik laheb neile korda — nad ei viibi lihtsalt mingis
kohas, vaid suhestuvad sellega isiklikul tasandil.
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Kuidas valjendub kogukondlikkus Ulemiste Citys?

Arilinnakutes, sealhulgas Ulemiste Citys, ei ole realistlik eeldada, et piirkonna tootajad
moodustaksid omavahel sotsiaalse kogukonna, kus esineb pidev ja vahetu suhtlus.
Kogukonnatunne ei pdhine tingimata igapaevastel kontaktidel, vaid on sageli tunnetuslik
ning soltub sellest, kui palju ja mil maaral margatakse teisi inimesi ja organisatsioone
enda Umber.

Kogukondliku kuuluvuse ja sotsiaalse sidususe tugevnemist vdib vaadelda kui astmelist
protsessi, mida illustreerib jargmine skaala:

teadlikkus/markamine - hoolivus - usaldus - koostoo

e Teadlikkus/markamine tdhendab, et inimene tajub ja tunnetab, et tema Umber
eksisteerivad teised inimesed, organisatsioonid ja tegevused. See voib valjenduda
naiteks teadmises, et kérvalhoones tegutseb mdni innovaatiline ettevote voi huvitav
algatus.

e Hoolivus viitab juba emotsionaalsele suhestumisele — kas inimesel tekib mingi huvi
vOi positiivne hoiak teiste suhtes.

e Usaldus kujuneb pikemaajalise markamise ja hoolivuse pohjal. Inimene hakkab
eeldama, et teised tegutsevad heas usus ning on valmis jagama infot, tuge voi
ressursse.

e Soov teha koost6od tahistab skaala tugevaimat taset, kus teadlikkus ja usaldus
valjenduvad juba konkreetsetes Uhisalgatustes, ressursside jagamises VvOi
koostodprojektides.

Seda skaalat saab kasutada kogukonnadimensiooni tugevuse hindamiseks, aidates
modista, millisel arengutasemel asub kogukondlikkus konkreetse inimese Vvoi
organisatsiooni vaates.

Linnaku kontekstis on juba pelgalt teadlikkus teistest inimestest ja ettevdtetest — naiteks
teadmine, et samas piirkonnas tootavad teised sarnaste huvide voi vaartustega inimesed
- oluline ja tahenduslik naitaja. See eristab elavat ja sotsiaalselt rikastatud linnakut
keskkonnast, kus valitseb anonltUmsus ja fragmentaarsus. Kogukonnadimensiooni
sisustamisel on oluline hinnata, kui palju ja millisel kujul linnaku ja selle inimeste vahelisi
suhestumisi esineb — kas see piirdub pelgalt markamisega voi ulatub juba usalduse ja
koostdoni.

NAIDE: kuidas moéé&ta?
Subjektiivse taju moédtmiseks sobib kisimustik, mida regulaarselt (nt Ule aasta)
taidetakse. Selles vdiksid olla nii avatud kiusimused (paluda nimetada, kirjeldada jne);
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valikvastustega kisimused; vaited, millega néustumist hinnata skaalal tdiesti néus -

pigem néus — pigem ei ole néus - tildse ei ole néus ning raske 6elda).

Teadlikkuse indikaatorkiisimused:

Milliseid ettevétteid/organisatsioone Ulemistes tead? (klassikaline kiisimus
moéddab Uldisemat teadlikkust ja tdhelepanu pddramist Ulemistele kui linnakule
laiemalt kui ainult oma tdédkoha paiknemise kohale. Teadlikkus on alus
kogukonnadimensiooni jaoks).

VAIDE: Jalgin Internetis (sh sotsiaalmeedias) linnaku tegemisi

VAIDE: Tean inimesi, kes tootavad Ulemiste linnaku teistes
ettevotetes/organisatsioonides

Hoolivuse indikaatorkisimused:

VAIDE: Tunnen, et Ulemiste linnakus té6tavad ,,minu inimesed*
VAIDE: Linnakus ringi liikudes tervitan vastutulijaid, noogutan, naeratan

Usalduse indikaatorkisimused:

Kui kaotad Ulemiste linnakus dokumentidega rahakoti, siis kui tdenaoliseks pead,
et saad selle puutumatult tagasi (vastusevariandid skaalal)?
VAIDE: Tunnen, et véin linnakus td6tavaid inimesi ldiselt usaldada

Koosto0 indikaatorkisimused:

Kas ja millist koostodd teed voi naed, et voiksid teha linnaku teiste talentide ja
organisatsioonide/ettevotetega?
VAIDE: Tahan kaasa raakida selles, mis Ulemiste linnakuga toimub (sobib ka

valitsemise osasse)

Oluline lisadimensioon on, et kui palju seda kdike vaartustatakse.

Kas ja millist kasu oled saanud Ulemiste kogukonnategevustest (nt linnaku
uritused, voérgustikud, eri organisatsioonide/ettevotete tootajate omavaheline
suhtlus)?

VAIDE: Ulemiste kui kogukond on minu jaoks vaartuslik

VAIDE: Minu tédandja muudab atraktiivsemaks see, et ta asub just Ulemiste

linnakus

Kusitlus voimaldab hinnata nende vaidetele vastamisel mitmekesisuse dimensiooni —
kas mingid grupid suhestuvad Ulemistega rohkem véi vihem; kas keegi tunneb end

ebamugavamalt, mitte “omana”?
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Kuidas tajuvad Ulemiste City-ga seotud inimesed kogukonda?

Jargnev lilevaade illustreerib erinevaid kogukondlikkuse aspekte Ulemiste linnaku naitel.
Anallus tugineb peamiselt 2025. aasta maikuus labiviidud kaheksale slvaintervjuule,
mis tehti Ulemiste linnakus tegutsevate inimestega.

Kogukonna tahenduse motestamine

Esmalt vestlesime inimestega kogukonna tdhendusest laiemas plaanis, et madista,
kuidas nad kogukonna kontseptsioonist aru saavad ja milliseid tdhendusi sellele
omistavad. Raakides kogukonnast Uldiselt, kirjeldasid osalejad mingit tiupi seotust,
olgu see ruumiline, métteline véi molemad korraga. Mbétteline seotus voib tuleneda
Uhistest huvidest vdi eesmarkidest, aga ka laiematest vaartustest voi maailmavaatest.

Minu peas on kogukond sarnaste mingite huvidega véi sarnases ruumis... Ruum
ma siis métlen nagu suures tdhenduses ruumina: nii méte ruumis kui ka fausiliselt
piirkonnas.. ja selles ruumis koos toimetavad inimesed.

Kogukonna lilkmed teevad Uhise eesmargi nimel pingutusi. Neil on thised métted
Jja arusaamad sellest, kuidas asjad peaksid toimima.

Korduvalt tuli esile ka vastandus kahe kogukonnattubi vahel: Ghelt poolt kogukonnad,
mida Uhendab geograafiline asukoht (nt elukoht), ja teiselt poolt kogukonnad, mis
kujunevad Uhiste huvide alusel. Vastajad tdid esile nende kogukondade olulisi erinevusi
— geograafilisse kogukonda kuulutakse sageli elusituatsioonide téttu, huvipdhine
kogukond seevastu kujuneb teadliku valiku tulemusena.

Mis on kogukond minu jaoks? Kogukond on inimriihm, keda thendab Ghine huvi
véi geograafiline asukoht.

Geograafilise kogukonna puhul réhutati selle terviklikkust: see on koht, kus on olemas
kdik eluks vajalik, teisisbnu mis katab inimese erinevaid eksistentsiaalseid vajadusi
(fusioloogilised, sotsiaalsed, eneseteostusega seotud).

Kuiméelda vanadele aegadele, sellise klilakogukonna peale, siis seal oli keegi, kes
tegeles puutodga, keegi, kes oli sepp, keegi, kes ravis inimesi, ja keegi, kes aitas
stinnitusi vastu voétta. Sellises kogukonnas véi kilas oli olemas kéik eluks vajalik.
Seal oli oma kirik ja surnuaed ning kogukond toimis stinnist surmani.

Kuuluvustunne

Vestlesime inimestega ka kuuluvustundest — kuidas nad seda uldiselt kirjeldavad ja mille
pohjal tunnevad, et kuuluvad mingisse kogukonda. Kuna kuuluvustunne on isiklik ja
sageli raskesti sdnastatav kogemus, kasitlesime teemat intervjuudes laiemalt, mitte
ainult Ulemiste City kontekstis.
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Intervjuudest ilmnes, et subjektiivne kuuluvustunne ei avaldu Uheselt moistetaval viisil.

Need intervjueeritavad, kes juba tana peavad end arilinnaku kogukonna liikmeteks,

radkisid kuuluvustundest tuginedes oma kogemustele Ulemiste Citys. Need, kelle jaoks

kogukond ei ole veel selgelt tajutav, kirjeldasid kuuluvust teiste isiklike vbi varasemate

kogemuste kaudu. Kokkuvottes kirjeldasid intervjueeritavad kuuluvustunnet jargnevate

tunnuste kaudu:

Tunne, et sinuga arvestatakse: Kuuluvust kogetakse siis, kui inimese arvamust
kuulatakse, tal on voimalus panustada ja mdjutada toimuvat nii oma grupis kui ka
laiemas keskkonnas.

Uhise kogemuse teadvustamine ja jagamine: Kuuluvust aitab luua teadmine, et
teised on kogenud midagi sarnast. See eeldab suhtlemisvdimalust, mille kaudu
kogemusi sbnastada ja jagada, olgu need seotud ruumiga vdi igapaevaste
juhtumitega.

Positiivne suhtluskogemus: Kuuluvust toetavad vahetud vestlused, Uhised
jututeemad ja sarnased huvid, mis aitavad luua usalduslikku ja tahenduslikku
kontakti.

Osalemine olulise ja tdhendusliku info liikumises: Inimesed tunnevad end
kogukonna osana siis, kui nendeni jduab info, mis on neile oluline, kasulik voi kdnetav.

Ma arvan, et Uks oluline asi ongi kaasatus. Sinuga jagatakse infot, sinu kdest
kusitakse arvamust ja sellele ka reageeritakse. Mitte lihtsalt nii, et kusitakse
niisama, vaid selle peale tehakse ka tegelikult midagi. See tdhendab, et keegi ei
otsusta uksinda, vaid kui kogukonna véi linnaku huvides on vaja midagi &ra teha,
Siis see on enne inimestega labi réagitud.

Vbib-olla Uhtekuuluvus ongi see, et mulle jéuab kohale just see info, mida mul
tegelikult on vaja. Néaiteks IT-arenduse teemad ei puuduta mind ja neid ei ole vaja
teada. Aga kui tuleb selline info, mis paneb personalitdbétajad end siin héasti
tundma — néiteks millised Uritused vbiks neile meeldida -, siis see on vaartuslik.
Kui info on sihitud ja asjakohane, siis see aitab ka kuuluvustunnet luua. Lihtsalt
niisama infot on sageli liiga palju.

Intervjueeritavad, kes kirjeldasid oma kuulumise kogemust just Ulemiste City

kogukonda, tdid esile eeskatt tunde, et nendega arvestatakse, ning osalemise

tdhendusrikkas infovoos.

Ulemiste City kogukonna métestamine

Kui intervjueeritavad raskisid oma arusaamast Ulemiste City kogukonnast, métestati

selle tdhendust eelkdige labi seotuse jargmiste osapoolte vahel:
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e Organisatsioonidevaheline koost66, mida mdisteti kui Uhiste huvide leidmist ja
vastastikku kasulike kokkupuutekohtade arendamist Ulemiste Citys tegutsevate
organisatsioonide vahel.

e Organisatsioonide ja tootajate vaheline seotus teenuste kaudu, mida kirjeldati
vastastikku kasuliku suhtena, kus organisatsioonid pakuvad linnakus todtavatele
inimestele vajalikke teenuseid ning tdotajad omakorda moodustavad ettevotete
stabiilse klientuuri.

o Tootajatevaheline suhtlus, mida kirjeldati kui tavalist, igapaevast ja mitteformaalset
labikaimist ning peeti kogukonna sisuliseks tuumaks, mis loob kogukonnaliikmetes
tugeva kuuluvustunde.

Kui ma métlen kogukonnale, siis minu jaoks moodustavad selle ettevétted, kes
seal koos tegutsevad. Kui réékida Mainori kogukonnast, siis juhtkond on justkui
see kese, mille umber me kéik tegutseme. Kui kogukond loob mulle head
tingimused, siis tahan ka mina anda oma panuse ja ma pean ennast selle
kogukonna liikmeks, sest oma &ri ajan ma just siin. Kuigi meie kliendid véivad olla
ile kogu Tallinna, mitte ainult Ulemiste Citys, pakume siiski eelkbige teenust ka
siinsele kogukonnale. Erakliinikuna teenindame paljusid siinseid téétajaid ja
nemad ongi meie sihtgrupp.

Lépuks on kogukond ikkagiinimesed. Ma véin kill méelda, et minu ettevéte tahab
teisele ettevéttele midagi pakkuda, aga sisuliselt tahendab kogukond neid inimesi,
keda ma iga pdev nden. Need, kellega ma hommikul uksest sisse véi 6htul vélja
ldhen. Need, kes parklas autot pargivad. Ma métlen alati, et nemad ju té6tavad
siinsamas...”

Ulemiste City kogukonda métestati intervjuudes sageli labi geograafilise ruumikogemuse
javorreldi paigakogukonnaga — kohaga, kus inimese elu eri tahud pdimuvad loomulikul
viisil. Inimeste kogemus sellest, kuivérd Ulemiste City on paigakogukonnale omaselt

mitmekesine keskkond, oli vaga erinev.

Mitmes intervjuus tuli esile tunnetuslik vastuolu Ulemiste City ja kogukonna vahel, kuna

linnak on tugevalt keskendunud t66- ja arifunktsioonidele, samas kui teised

eluvaldkonnad on alaesindatud. Seetottu ei toimu linnakus tegevusi valjaspool

t60aega, mistéttu modjub see osadele elutult ja GUheplaanilisena.

See keskkond, kénniteed, pargid ja kbik muu, on iseenesest tore. Aga kui méelda,
et reedeti tobtab endiselt vaga palju inimesi kodukontoris, siis tegelikult on linnak
reede, laupéeva ja plhapéeva jooksul tsna tihi. Tana tundub mulle, et see linnak
on mingis méttes elutu.

Osa intervjueeritavatest pakkus siiski teistsuguse vaate: Ulemiste Cityt tajuti tervikliku

keskkonnana, kus on olemas igapaevaeluks vajalik, nagu toidupoed, spordi- ja
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kultuurivéimalused, ning mis oma olemuselt meenutab iseseisvat linna voi linnaosa.
Nende vastajate jaoks ei olnud Ulemiste pelgalt té6koht, vaid mitmetahuline paik, kus
viibitakse ka valjaspool td6aega ja kuhu tullakse koos perega.

Sellest kohast hakkab kujunema justkui véike linnaosa. Siin olles saab kbéik oma
igapdevased vajadused kaetud. Ulemiste keskus on kiill véga ldhedal ja aitab
paljude asjadega, aga ka siin kohapeal on olemas toidupood, tehnikapood,
vbimalus sportida ja kultuuri nautida. See kéik muudab selle koha justkui vaikseks
linnaks. Kui mul on lapsed kaasas olnud, siis neile meeldib siin vdga — néaiteks
kiikuda véi jargida seda sama kénnikoosolekut, seda rohelist jutti, mis siin kulgeb.
Kuigi nemad koosolekuid ei pea, on neil viga pbnev avastada, kuhu see rada viib.

Uhisosa

Kogukonnas Uhisosa markamine ja teadvustamine on oluline, kuna see kujundab
kogukonna identiteeti, mis omakorda suvendab kuuluvustunnet. Kogukonna identiteet
peegeldab kogukonnaliikmete arusaama sellest, kes nad on ning mille poolest nad
erinevad nendest, kes kogukonda ei kuulu. Kisimusele, mis Uhendab Ulemiste Citys
tegutsevaid inimesi, vastati intervjuudes Uldjoontes sarnaselt ja Uksmeelselt -
Uhendavateks teguriteks toodi valja jagatud ruumi, sarnast kogemust ja vaartusi. Samas
leidus ka vastajaid, kes ei tajunud linnaku té6tajaid eristuvat tlejaanud Tallinna elanikest
ning pidasid seetdttu Ghisosa otsimist pdhjendamatuks.

Nendest teguritest mainiti kdige sagedamini esimesena just jagatud ruumi ja
keskkonda. Igapdevane tegutsemine samas linnakus ning sarnased ruumilised
kogemused nagu liikluskorraldus voi arhitektuurilised lahendused, loovad pinnase
Uksteise mdistmiseks ja samastumiseks.

Meil on juba puhtalt need ruumilised asjad, mis Uhendavad. Paljud (tlevad
néaiteks, et tramm ikka veel ei kdi vbi et lennukid lendavad Ule ja tahaks ise ka
reisile. V6i siis, et siin on jube tuuline. Lihtsalt see ruum ise méjutab . Need
kogemused on siin olemas ja Ulemiste City ise ka tekitab neid. Siin ja seal tekivad
véiksed Uhised kokkupuutepunktid, mis on toredad. Ma arvan, et see on ikkagi
mingisugune jagatud kogemus.

Lisaks fuusilisele keskkonnale Uhendab linnakus tegutsevaid inimesi ka sarnane t66
iseloom. Intervjuudes toodi esile istuv tooviis, mis podhjustab tlupilisi tervise- ja
heaolumuresid. Need jagatud kogemused annavad ainest Uhisteks jututeemadeks ning
loovad samastumiskohti - isegi juhul, kui tddvaldkonnad ise on vaga erinevad.

Me véime véljaspool t66d teha vaga erinevaid asju, aga kui kb6ik tdotavad néiteks
arvuti taga, siis tekivad sarnased mured — silmadega véivad olla probleemid véi
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see, et me istume kogu aeg. Need asjad loovadki meile mingisugused lhised
Jjututeemad.

Uuendusmeelsus ja avatus innovatsioonile on veel iiks oluline thenduslili. Ulemiste
Cityt kirjeldati kohana, kus inimesed suhtuvad positiivselt muutustesse ja otsivad
aktiivselt uusi lahendusi. See ei ole ainult indiviidide hoiak, vaid laiem vaartus, mida peeti
kogukonda liitvaks.

Samuti toodi tugevalt esile kestlikkuse vadrtustamine ja keskkonnateadlik motteviis.
Margiti, et linnaku inimesed hindavad jatkusuutlikke ja keskkonnateadlikke valikuid, mida
nahakse loomuliku osana kohalikust kultuurist. Neid peetakse iseenesestmoistetavaks
nii isiklikus kui té6alases kditumises, mis toetab Uhtse kogukonnaidentiteedi kujunemist.

Noh, siia ei tulegi tegutsema selline ettevote, kes ei motle roheliselt, sdastlikult voi
ei vaartusta muid sarnaseid asju. Siin ongi véib-olla juba koos seltskond, kes
motleb lsna tihtemoodi.”

Intervjuudes tdstatus ka tulevikku vaatav méte, et inimesi Ulemiste Citys véiks iihendada
arusaam, et siin tehakse lihiselt suuri ja mojukaid asju. Tunne, et ollakse osa millestki
suuremast - eesrindlikust ja Eestis ainulaadsest linnakust, vodiks tugevdada
kuuluvustunnet ja sidet selle kohaga.

Kui inimene endale nagu need asjad ka lahti métestab, et tegelikult see ei ole
lihtsalt tavaline t66koht, vaid siin ajataksegi dgedat asja ja tehaksegi suuri asju...
siis, kui see arusaam inimesteni jéuab, ma arvan, et see on kindlasti ihenduskoht.
Etsa eiole lihtsalt suvalises drihoones, vaid sul ongi nagu omaette linn.

Oma arenduste ja innovaatilisusega (sh ka teadliku tahelepanuga kogukonnale) eristub
Ulemiste (lejadnud Tallinnast vbi Eestist ning on tajutud euroopalikuma véi
p&hjamaisemana, kui Eesti linnakeskkonnad uldiselt.

Moéned vastajad leidsid lisaks jagatud kogemustele ja vaartustele, et linnakus ringi
liikudes oskavad nad ara tunda, kes on kohalik ja kes mitte. Kohalikke iseloomustati
avatud ja enesekindla oleku ning valmisolekuga naeratada, samas kui mujalt tulijad
naisid sageli olevat midagi otsimas voi tundusid ebalevad. Samuti mainiti atribuute, nagu
lbunakarp vOi ettevdtte simboolikaga riided, mille jargi linnaku todtajad on kergesti
aratuntavad. Selliseid tahelepanekuid oskasid vélja tuua need vastajad, kes tana juba
kogevad kuuluvust ja peavad end kogukonna liikmeteks.

Seltsivus

2021. aastal labi viidud ankeetkiisitlus Ulemiste linnakus todtavate inimeste seas
(n = 227) andis Ulevaate ka sellest, kuidas inimesed suhestuvad linnakuga nii ruumiliselt
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kui sotsiaalselt. Kusitlus aitas moista, kui ulatuslik on inimeste seltsivus, kuivord
tuntakse emotsionaalset sidet, ning milline on linnaku kui koha tdhendus todtajate
igapaevaelus.

Jooniselt 2 nahtub, et Ulemiste linnaku (ildine tajutud turvalisus on erakordselt korge:
lausa 96% vastajatest tunneb end seal turvaliselt. Samuti tunneb 87% vastajatest
linnaku ule uhkust ning 75% hindab linnakut vaga heaks tdokeskkonnaks. See viitab
tugevale positiivsele tajule linnaku toimivuse ja korralduse osas.

Samas ilmnevad erinevused sotsiaalse sidususe ja seltsivuse osas. Naiteks 52%
vastanutest tunnetab linnakus to6tavaid inimesi kui ,,oma inimesi“ ning 23% on oma
toovalisel ajal jaddnud sdodgikohtades juttu ajama vodrastega. Kolmandik inimestest
margib, et nad linnakus ringi liikudes tervitavad, noogutavad vbi naeratavad
vastutulijatele — see on Uks seltsivuse ja avatuse tunnuseid. Eesti tavaparases
linnaruumis selline harjumus pigem puudub, mistéttu on see hea indikaator, et linnakut
tajutakse koduse ja erilisena. Uldse ei ndustu selle vaitega 23% vastajatest, pigem ei
néustu 31%, pigem ndustub 30% ja taielikult ndustub 9%. Vaid 7% ei oska vastata.
Tervitamise tava eristab linnakut tavalisest ,anonuuimsest“ linnaruumist. Samas
usaldab 71% vastanutest linnakus tootavaid inimesi Uuldiselt, mis viitab kull
usalduskliima olemasolule, ent mitte ilmtingimata aktiivsele sotsiaalsele suhtlusele.

Seltsivus, defineerituna kui kalduvus luua ndérku sotsiaalseid sidemeid (nt poégusad
kontaktid, juhuslikud vestlused, ruumijagamine), on selgelt seotud paigakiindumusega.
Tugevalt seltsivate inimeste seas tunneb 40% tugevat kuuluvust linnakuga, ndrgalt
seltsivate seas vaid 2%. See naitab, et sotsiaalne aktiivsus ei toeta mitte ainult vorgustike
laienemist, vaid ka kohaemotsiooni ja sidet linnakuga kui kogukondliku keskkonnaga.

Veel Uks oluline tdhelepanek puudutab t66 iseloomu ja kaasatust. Inimesed, kes
tootavad valdavalt ekraanide ees (lle 5 tunni paevas), on aktiivsemalt kaasatud linnaku
tegevustesse: 88% neist kuulub kdrgema kaasatuse rihma, vorreldes 71%-ga madalama
kaasatusega ruhmas. See voib viidata sellele, et istuva t606 tegijad kasutavad rohkem
vaba aega linnaku ruumilistes keskkondades viibimiseks vbi otsivad teisi
sotsialiseerumise vbimalusi.

Seltsivus toimib seega Ulemiste linnakus sotsiaalse liimina - see ei ole ainult
individuaalne omadus, vaid kollektiivne praktika, mis mdjutab paigakiindumust,
kuuluvust ja l6puks ka linnaku elujéulisust. Ruumid ja tegevused, mis loovad vbimalusi
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seltsivaks kaitumiseks, on keskse tahtsusega sotsiaalse kogukonnatunde kujunemisel.
0 20 a0 60 80

Tunnen, et vain linnakus té6tavaid inimesi lildiselt usaldada 71

;'g' Leian linnakust toiduvaliku, mida eelistan »71
E Kasutan meeleldi avalikku due- ja siseruumi 64
§ Mul on linnakus mitmeid tuttavaid, kes ei toota minu tookohas 162
‘E Jilgin Internetis (sh sotsiaalmeedias) linnaku tegemisi 61
g Tunnen, et Ulemiste linnakus todtavad ,minu inimesed” 52
% Linnakus ringi liikudes tervitan vastutulijaid, noogutan, naeratan 39
é Veedan linnakus aega ka toovilisel ajal 23
Olen linnaku sédgikohtades sattunud vestlema vGorastega 7

Tunnen end Ulemiste linnakus turvaliselt #2986

Olen Ulemiste linnaku iile uhke #87

Tunnen Ulemiste linnakut viiga hiisti m57

E Linnak on osa minust W56
-E Astun Ulemiste linnaku kaitseks vilja, kui tunnetan kriitikat #52
e Tahan kaasa riikida selles, mis Ulemiste linnakuga toimub 147
'? Mul ei ole Ulemiste linnakuga toimuva iile mingit méju 142

Igatsen Ulemiste linnaku jirele, kui ma seal parasjagu ei viibi 124
Linnak ei meeldi mulle ms

Mul on hea meel, kui saan Ulemiste linnakust eemale =5

Joonis 2. 2021. aasta kusitlusuuringus (n=227) vastajate valjendatud paigakiindumus ja
linnaku ruumi omaksvott, vastused ,,pigem*® ja ,taiesti ndus (%)

Kasu kogukonnast

Ulemiste kogukonna tiks méarksénu (sh Ulemiste Radaris) on ka see, et sellest on reaalset
jatajutavat kasu. Kdesolev anallus avab lAhemalt, millist vaartust ndevad intervjueeritud
linnaku té6tajad kogukonnas ning kuidas see nende jaoks avaldub.

Intervjuudest selgus, et kogukonda tajutakse keskkonnana, mis suudab paremini
arvestada inimeste erinevate vajadustega ning toetada tasakaalu t66- ja eraelu
vahel. Té6tajad hindavad vdéimalust kujundada inimlikumat todkeskkonda, mis ei piirdu
Uksnes professionaalsete Ulesannete taitmisega, vaid toetab ka teisi eluvaldkondi, nagu
tervis ja sotsiaalsed suhted, muutes ka t66 tegemise jatkusuutlikumaks. Tasakaalu
toetava avaliku ruumi naitena Ulemistes toodi esile kdnnikoosolek, mida tajuti niivaimse
puhkehetke kui ka tdokeskkonna mitmekesistamise vbimalusena.

Suhtlemist tookeskkonnas peeti oluliseks t00 ja eraelu tasakaalu toetajana, kuid lisaks
margiti, et vorgustumine arilinnakus loob vdimalusi inspireerivate tutvuste ja
tahenduslike suhete tekkeks, mis edendavad enesearengut ja professionaalset kasvu.

...Lisaks pakub see koht nii palju - ma kohtun iga péev uute, toredate ja
inspireerivate inimestega. See kbik kokku on UGdratult vaartuslik.
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Rbéhutati ka, et tavaline inimlik kontakt soodustab Uksteise modistmist professionaalsel
tasandil ja muudab koostd6 sujuvamaks.

166 on kull suur osa meie elust, aga seda véiks vétta inimlikumalt, mitte ainult
funktsionaalselt. Olen mérganud, et kui inimestega on olemas mingi eluline
kontakt, siis on ka professionaalsel tasandil lihtsam suhelda.

Lisaks toimib arilinnaku kogukond tugivérgustikuna, mis loob turvalise ruumi erialaste
oskuste arendamiseks. Korduvalt kais intervjuudes ladbi mote, et toetav ja abistav
dhkkond on see, mis eristab Ulemiste Cityt paljudest teistest tdokohtadest. Tugivérgustik
ja turvatunne julgustavad inimesi olema loovamad, katsetama uusi ideid ja 6ppima
kiiremini. Uks intervjueeritu kirjeldas kogemust, et kui ta on td6l silmitsi seisnud méne
probleemiga, on ta alati saanud pd6rduda mdne kogenud kogukonnaliikme poole — olgu
see keegi oma ettevottest voi mujalt linnakust, ning saanud tuge ja leidnud vajalikke
lahendusi.

Ma ei teagi, mul tekib kohe selline turvatunne. Véib-olla on asi selles, et mu
varasem tookogemus oli viaga-véaga teistsugune igas mottes. Siia kogukonda
jéudes, mida moodustavad nii see tervik kui ka see ettevote, kus ma toétan, et
need kaks tekitavad sellise turvalise koha, kus olla ja tegutseda. Ma tunnen, et
tahan siin teha, kogeda, 6ppida ja vajadusel ka teisi aidata. Just see turvalisus loob
vbimaluse teha oma to6d héasti, areneda ja kasvada /../ Hommikuti tahan siia tulla
ja 6htul tunnen, et tahan ka koju minna — see tasakaal t66 ja eraelu vahel on minu
jaoks vaga hea.

Samuti toodi valja, et toimiv kogukond annab inimestele voimaluse kujundada oma
tookeskkonda positiivses ja soovitud suunas. Margiti, et juba tdna on linnaku
arendajad valmis kuulama kogukonnaliikmete ettepanekuid ning nendega arvestama,
kuid tulevikus ndhakse veelgi suuremat potentsiaali kogukonnaliikmete kaasamiseks ja
osaluse laiendamiseks.

Ma arvan, et see kasu seisneb ka selles, milline on keskkond, kus sa tootad. Kas
see on lihtsalt ks hoone teiste seas voi on see linnaku eluruum, mis on teadlikult
labi méeldud ja kus inimeste arvamust on kusitud. Ja see ongi see suund, millega
nad tédna véga tublisti tegelevad — kui arvamusi on tulnud, siis neid on pudtud ka
rakendada ja inimesi on kaasatud. Ettevétetelt on kusitud, mida voiks paremini
teha. Kindlasti lisab see linnaku méttes vaartust, et millises keskkonnas sa
igapaevaselt t6ol kaid.

Arilinnaku kogukonna (heks potentsiaalseks véaartuseks toodi valja kasulikud
vastastikused suhted linnakus tegutsevate ettevdtete ja kogukonnaliikmete vahel.
Ettevotted saavad omateenustele jatoodetele pusiva sihtrihma kogukonna sees, samas
kui kogukonnaliikmetel on voimalus kasutada kvaliteetseid teenuseid soodsamalt voi
parematel tingimustel kui mujal.
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Kogukonna potentsiaal

Ulemiste City kogukond ei ole praegu veel kdigi jaoks (iheselt tajutav. Osa
intervjueeritutest tunneb jubatana kuuluvust ja peab end kogukonna liikmeks, samas kui
teiste jaoks on see pigem tulevikundgemus. Huvitaval kombel kdlas ka nende jutus, kes
juba kogevad kuuluvust, rohkem tulevikku suunatud métteid kui konkreetseid lugusid
varasematest kogemustest. Sellest voib jareldada, et kogukond on alles
kujunemisjargus ning ka selle tdhendus liikmete jaoks ei ole veel paika saanud.

Need, kes juba tana tunnevad kuuluvust, kirjeldasid arilinnaku kogukonda Kkui
keskkonda, kus hoolitakse ja toetatakse Uksteist, kus inimesed suhtlevad avatult ning on
valmis kuulama ja arvestama teineteise seisukohtadega.

" Ma vbiksin kolida teisele poole raudteed, Lasnaméele — mu elu oleks kordades
odavam ja véib-olla teeniksin ka kordades rohkem kasumit. Aga ma ei taha sinna
minna. Miks? Just sellepérast, et mulle meeldib siin linnakus. Siin on hoolivus, siin
on kbik see, mille padrast ma ei pea muretsema, osad asjad tehakse minu eest juba
ette dra... Mina pean ennast ka kogukonna liikmeks selles suhtes, et mina oma
ariga toimetan selles kogukonnas.

Need, kes tdna veel kuulumist ega kogukonda ei taju, tdid esile vahese infoliikuvuse ja
uldise anontumsuse — sageli ei teata, millised organisatsioonid linnakus tegutsevad ega
kes nende taga on. Markamine ja teadlikkus on aga esmased tingimused hoolivuse ja
kogukondliku seotuse tekkeks.

Kogukond tundub selline tore valjaméeldud unistus sellest, kuidas kbik peaks
olema omavahel sidusalt seotud.. et info liigub ja inimesed suhtlevad. Et kui
midagi otsitakse, siis vaadatakse esmalt siitsamast linnakust. Aga reaalsus on
see, etisegi meil siin ei ole selget arusaama, kes meie majas veel tegutsevad.

Intervjuudes arutleti ka selle ile, mis tdna Ulemiste érilinnaku kontekstis
kogukondlikkust toetab ning millised tegurid sellele vastu téotavad. Allpool on esitatud
intervjueeritavate hinnangul peamised kogukondlikkust soodustavad ja takistavad
aspektid.

Kogukondlikust soodustavad faktorid:

v' Head tingimused todtamiseks: Ettevotetele ja tootajatele on loodud mugavad ja
meeldivad tingimused, mis tekitavad soovi viibida linnakus ja panustada selle
arengusse.

v" Rikkalikud ressursid: Kogukonnas on rohkelt erinevaid ressursse, sealhulgas
rahalisi, oskustealaseid ja teadmistepdhiseid, mis loovad eeldused uhiste
eesmarkide ja soovide elluviimiseks.
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Hea maine ja edumeelsus: Linnaku positiivne kuvand ja innovaatiline keskkond
tekitavad todtajates uhkustunnet, mis suurendab soovi olla selle osa.

Avatud ja sisulist arutelu soodustav keskkond: Linnaku kultuur toetab ausat
suhtlust ja soovi mdista erinevaid vaatenurki. Uks intervjueeritav markis, et linnakus
on suhteliselt lihtne inimestega Uhist keelt leida. Oma mdtet illustreeris ta vordlusega
korterithistust, kus inimeste soovid ja arusaamad on sageli vaga erinevad ning
teadlikke pingutusi Uksteise moistmiseks ei tehta. Seetdéttu on kokkulepete
saavutamine seal palju keerulisem.

" Ma olen ise Uhe korteritihistu juhatuses ja noh, seal on hasti nédha, mis vbib
juhtuda — sul on kimme korterit ja kimme téiesti erinevat arvamust. Koik
ajavad oma asja l6puni vélja ning Uhist keelt on véaga raske leida. Aga linnakus
on see kuidagi palju lihtsam — pannakse plussid ja miinused lauale, arutatakse
labi, ja eiteki seda tunnet, et kuion kimme inimest laua taga, siis on ka kimme
lahknevat seisukohta.

Ma arvan, et meie tugevus voib-olla seisnebki selles, et meil on rohkem
vbimalusi. Eelkbige rahalisi vbimalusi. See vbimaldab kiiremini midagi luua ja
ellu viia. Paratamatult on nii, et millegi tegemiseks on vaja finantsvahendeid.
VGib ju unistada ja ilusaid ideid valja méelda, aga kui sul pole vahendeid nende
teostamiseks, siis jadvadki need vaid méteteks.

Kogukondlikust takistavad faktorid:

X

Suurus ja infovahetuse raskused: Linnak on suur ning inimesed ei tunne Uksteist
ega tea, millised organisatsioonid linnakus tegutsevad.

Tookoormus ja keskendumine iilesannetele: Arilinnakus viibitakse peamiselt
tooajal, mil tootajad on koormatud ja suvenenud oma ulesannetesse. Seetdttu
puudub sageli ressurss margata Umbritsevat, jalgida infokanaleid vdi osaleda Uhistes
ettevétmistes.

Pere ja tooelu eraldatus: Todalases kogukonnas ei ole ruumi perele ega lastele. Kui
t06- ja pereelu on taielikult lahus, jaab kogukondlik osalus sageli pere arvelt ning
t0dga seotud algatused seatakse teadlikult tagaplaanile.

Hoiak, et to6koht on liksnes to6tamiseks: Todandjad ja tootajad ei pruugi tajuda
tookohta voi todpaeva keskkonnana, kus on ruumi ka tegevustele, mis ei ole otseselt
seotud todulesannetega.

Inimeste voolavus: Professionaalses keskkonnas on inimeste liikumine tavaparane
— eelistatakse isiklikku arengut ja individuaalseid kasuvdimalusi, mis voib mis laheb
vastuollu kohakiindumusega.

Vahesed ajaveetmise voimalused vailjaspooltodaega: linnakus on napiltvoéimalusi
vaba aja veetmiseks toovalisel ajal, mis parsib mitteametlike suhete kujunemist ja
hoidmist.
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Kui ma néiteks kodukoha kogukonnast rédagin, siis seal ei ole mitte ainult mina,
vaid ka minu pere heaolu séltub sellest, kas me oleme kogukonna liikmed véi
mitte. Ma tunnen oma naabreid, mu laps teab, kelle poole pbérduda, kui tal on
hada. Aga siin linnakus liigun ma Uksi. Mu laps on véib-olla kaks korda elus siia
sattunud... See ei ole tema ruum. Seetdttu ei ole ka nii oluline kbigest siin osa
saada - iga kord, kui ma osalen mingil (ritusel, tdhendab see, et teen seda millegi
arvelt. Vbib-olla jaab mul sel pdeval vihem aega perega olla véi ei jéua lapsele
lasteaeda jarele ja peab minema keegi teine. Professionaalselt on see kbik vaga
mugav - saan osaleda vérgustikes, koolitustel ja mujal, aga mida rohkem ma seda
teen, seda rohkem tuleb see minu eraelu arvelt.

Satoétad Uhes kohas, elad teises ja [66gastud kuskil kolmandas. Minu jaoks ei ole
eriti péhjust, miks pérast téépdeva Ulemistesse jdédda.

Ma arvan, et kui need Uritused oleksid rohkem sénastatud kui tobalased
vérgustumisuritused, siis tuleksid inimesed parema meelega. Nii oleks ka
tébandjale lihtsam pbéhjendada, miks ma sinna ldhen. Praegu on paljuski nii, et
kuna on té66aeg, siis ei saa minna — peab to66d tegema.

Sotsiaalne taristu

Sotsiaalne taristu kujutab endast kogukondliku elu alust — see on fulsiliste, sotsiaalsete
jaorganisatsiooniliste elementide kogum, mis loob véimalused suhtluseks, koostooks ja
kuuluvustunde  tekkeks. Tugev sotsiaalne taristu toetub  mitmekesistele
kontaktipunktidele: alates kogukonnaulritustest ja vaba aja gruppidest kuni
professionaalsete vorgustike, kaasamise ja jagatud valitsemiseni. Jargnevad alapeatukid
kasitlevad Ulemiste téotajate taju sotsiaalse taristu vétmekomponentidest ja nende
rollist kogukonna kujunemisel Ulemiste linnaku kontekstis.

Professionaalsed vorgustikud

Professionaalsed vorgustikud on uks olulisemaid vorme, mille kaudu kujuneb sildav
sotsiaalne kapital — st suhted, mis Uhendavad erinevate organisatsioonide ja erialade
esindajaid ning loovad vboimalusi teadmiste vahetuseks, koostodks ja innovatsiooniks.
Just sellised vérgustikud pakuvad sobiva keskkonna inspireerivate kontaktide tekkeks
ning vbimaldavad arendada ja rakendada talente Ule organisatsiooniliste piiride.
Tegemist on osa sotsiaalsest taristuist, mis toetab nii teadmiste juhtimist kui ka
professionaalset arengut.

Ulemiste linnaku kontekstis nimetati professionaalseid vorgustikke sageli
potentsiaalsete koostéoplatvormidena, mis vdiksid veelgi aktiivsemalt toimida. Need
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osalejad, kes ise professionaalsetes vorgustikes osalesid, hindasid neid vaga positiivselt
ning rohutasid nende rolli nii teadmiste jagamisel kui ka uute tutvuste loomisel.
Vorgustikud aitavad luua tugeva Uhisosa eri ettevotete tootajate vahel ning pakkuvad
vbimalust arendada erialaseid sidemeid valjaspool oma organisatsiooni.

Need vérgustikud... ma arvan, et see on geniaalne idee. Need véiksid toimida
veelgi aktiivsemalt. Vahel on osalejaid rohkem, vahel vdhem, aga minu arvates on
see téestivaart algatus, mida tasub hoida ja toetada. Ma usun, et see aitab périselt
kaasa koostd06 tekkimisele.

Vorgustike olemasolu ja kestlikkus vajavad aga teadlikku toetust. Arendajatel ja
kogukonnahalduritel on oluline roll selle dkosusteemi kaigushoidmisel — seda nii
praktilise ressursi pakkumise kui ka nahtavuse ja vaartustamise kaudu. Voéimalik
indikaator vorgustike arengu hindamiseks vdiks olla registreeritud vdi regulaarselt
toimivate vorgustike arv ning nende osalustase. Tugevad professionaalsed vorgustikud
loovad pinna mitte ainult teadmiste jagamiseks, vaid ka usalduse, kuuluvustunde ja
linnakuullese koostdokultuuri tekkeks.

Kogukonnagrupid (sh rahvaspordigrupid)

Soovitakse, et Ulemistes toimiksid erinevad kogukonnagrupid, mis oleksid avatud ja
kaasaksid eri huvide ning taustadega inimesi. Eelistatud on, et sellised grupid kujuneksid
kogukonnaliikmete enda algatusel ja puUsiksid nende toel, kuna just see on kodige
loomulikum ja jatkusuutlikum viis huvigruppide toimimiseks. Linnaku arendaja
seisukohalt peetakse eriti vaartuslikuks tervist toetavaid algatusi, mida soovitakse
edendada ka laiemalt terviseedenduse eesmarkidest lahtuvalt.

Intervjuudes osalejad aga ei olnud marganud linnakus tegutsevaid huvipdhiseid
vorgustikke ega laiemalt kogukonnaliikmete endi algatatud ja hoitud algatusi. Uks
vastaja oletas, et spordiharrastajate seas voib toimuda omavaheline suhtlus, kuid tal
puudus selle kohta isiklik kogemus voi kindel teadmine.

Ma arvan, et need algatused, mis tulevad Ulemiste City enda poolt, néiteks rattaga
téole kampaaniad voi MyFitnessi korraldatud vélitreeningud, toovad kokku
inimesed, kellel on (hised huvid. Siis tullakse kohale, tehakse midagi koos ja
tahistatakse. Aga igapédevaselt ei ole ma marganud, et midagi sellist toimuks
regulaarselt. Pigem on need tegevused asutuste poolt korraldatud.

Samas usuti, et mitmekesisemad hobitegevuste voimalused linnakus toetaksid
huvipdhiste kogukondade kujunemist. Selle eelduse taitumisel saab arendajal olla
oluline roll sobiva ruumilise ja sisulise keskkonna kujundamises, pakkudes voimalusi ja
raamistikku, mis soodustavad inimeste loomulikku koondumist Uhiste huvide Umber.
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Naide voimalikust strateegilisest suunast linnaku arendajale: kogukonnagrupid ja
huvipohised mikrovorgustikud

Sotsiaalse taristui kujundamisel ja kogukonna sidususe suurendamisel on véimalik
rakendada erinevaid tegevussuundi, mille valik eeldab strateegilisi otsuseid. Uheks
tdhusaks lahenemiseks on sarnaste huvide, vajaduste vdi kogemustega inimeste kokku
toomine labi sihiparaste programmide ja algatuste.

Selliste programmide potentsiaalsed sihtrihmad vdivad olla naiteks:
— uussisserandajad, kes soovivad arendada kohapealset sotsiaalset vorgustikku;

—rahvusvahelised talendid, kes otsivad endale mentoreid vdi kogukondlikku tuge;

—inimesed, keda Uhendab mingi huviala, nt malumang, koorilaul, aiandus liikumine-
sport (nt saalihoki, ronimine);

—inimesed, kellel on sarnased tervisemured (nt seljavalu, vaimne heaolu), ja kes
soovivad liituda naiteks ravijooga voi tugigruppidega.

Arendaja roll ei ole siin mitte kdikide gruppide loomine ise, vaid vaartuspohine toetus
nende tekkimisele ja pusimisele. Toetusstisteem voiks toimida naiteks pohimottel: anna
endast teada ja saa tuge. See voib holmata vaiketoetusi tegevuste algatamiseks,
logistilist tuge (ruumide kasutus), ndhtavuse suurendamist vdi mentorlusvéimaluste
pakkumist.

Oluline on, et enamikke programme ei kutsuks kokku arendaja ise, vaid need stinniksid
kogukonnasiseselt — naiteks HR-vorgustiku voi turundusvorgustiku kaudu. Arendaja
voiks siin pigem pakkuda raamistikke, tugistruktuure ja usaldusvaarset partnerlust.

Toimivust ja mdju saab hinnata erinevate indikaatorite kaudu, naiteks:

e loodud rakenduste vdi programmide arv;

e aktiivsete eestvedajate arv;

e esitatud ja toetatud algatuste arv;

e tOotajate vdi elanike omainitsiatiiviga loodud harrastusrihmade arv.

Selline lahenemine tugevdab kogukonna omanikutunnet, toetab sotsiaalset kapitali ja
aitab kujundada linnaku sotsiaalset 6koslisteemi.

Kogukonnauritused

Linnakus toimuvad mitmesugused stindmused, mida korraldavad nii Ulemiste City kui ka
teised linnakus tegutsevad organisatsioonid. Need on avatud kdigile linnakus
tegutsevatele inimestele.

27




Intervjueeritavate kogemus Uritustel ja tegevustes osalemisel oli erinev, kuid
uldjoontes pigem piiratud. Mdned intervjueeritavad olid osalenud nii professionaalsete
vorgustike korraldatud sundmustel kui ka linnaku uUlduritustel, naiteks vastlapaeva,
sbbrapaeva vOi naistepdeva tahistamisel. Teised olid kull marganud kutseid vdi leidnud,
et moni sindmus vdiks olla huvipakkuv, kuid ei olnud siiski osalema jdudnud. Mitmed
tunnistasid, et saavad Uritustest teada alles tagantjarele, kui naevad sindmusest
postitatud fotosid. Kuulutusi ja muud teavet ei panda sageli tahele, kuna todkoormus on
suur ja fookus on igapdevastel todulesannetel.

Need, kes olid Uritustest osa votnud, hindasid oma kogemust positiivselt, kuid
markisid, et osalejaid on tavaliselt vihe ning kogukonnas on tunda teatavat passiivsust.

Kogukond korraldab dritusi, kus eri ettevétete inimesed saavad omavahel
tuttavaks, néiteks viimane oli sbbrapéeva tédhistamine. Seal oli téesti vaga age, sai
teada, kes kust tuleb ja millise taustaga keegi on. Aga mida ma olen viimasel ajal
maérganud, on see, et korraldajate soov midagi pakkuda on suur, aga osalejaid ikka
eriti ei tule. Ma ei saa aru, miks see nii on. Ma tunnen, et ongi natuke passiivsust
6hus.

Samuti selgus intervjuudest, et sindmustel osaletakse sagedamini gruppidena — koos
kolleegide vbi enda tiimiga. Osalejad markisid, et Uksi osalemist esineb harvem. Ka need,
kes ei olnud seni uritustest osa votnud, uskusid, et tunneksid suuremat huvi, kui moni
tuttav neid isiklikult liritusele kutsuks voi selle kohta infot jagaks. Sellest jareldub, et
osalemisotsuseid méjutavad sotsiaalne méjutus ja inimestevahelised suhted. Uritustel
osalemise toetamiseks on oluline méaaratleda, kes on need votmeisikud, kes suudavad
teisi endaga kaasa tuua. Uks juhtival positsioonil intervjueeritav arvas, et just juhid on
need, kes saavad mojusalt enda tiime Uritustele tuua ning teistele eeskujuks olla.

Vahel on nii, et kui viimasel hetkel tekib véimalus kuhugi minna, siis héikan
kontoris alati: kas keegi tahab veel kaasa tulla? Néiteks see naistepaeva kontsert
oligi selline juhtum - kéik muud toimetused olid juba tehtud ja uritus toimus
tapselt [6una ajal. Siis oligi tunne, et okei, vétame selle pool tundi ja lahme alla.

Samuti peeti oluliseks, et Urituste puhul oleks selgelt arusaadav, kes neid korraldab. Kui
kutse tuleb konkreetse inimese voi organisatsiooni kaudu, mitte uldise kogukonna nimel,
maojub see isiklikumalt ja suurendab valmisolekut osaleda. Naitena toodi padeliturniir,
mille puhul korraldaja oli selgelt tuvastatav ja seda algatust hinnati edukaks.

Kui ma nudd tagasi métlen, miks inimesed uldse tulid, siis usun, et Uheks
pbhjuseks oli Uhine vaartus — sport ja liikumine. Samuti méangisid rolli liidrid,
kéneisikud, need inimesed, kes vedasid. Mitte lihtsalt mingi suvaline kollektiiv
kuskil Ulemiste Citys, vaid keegi konkreetne — olgu see Ulemiste City juht,
ambassador vé6i méni muu eestkdneleja. Praegu on néiteks kdimas padeliturniir
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ja just selline mudel téotab: keegi konkreetne isik vbi organisatsioon seisab asja
eestja paneb selle kdima.

Kogukonna arendajate ja Urituste korraldajate seisukohalt ei ole maarav mitte Urituste
arv, vaid nende jarjepidevus, tdhenduslikkus ja inimeste haakuvus. Samuti ei peaks
eesmargiks olema ka pelgalt osalejate arvu suurendamine, vaid kogukondliku
kuuluvustunde tugevdamine ja inimeste valmisoleku kasvatamine tulevikus ise
kogukonnaellu panustada. Intervjuude pdhjal vbib jareldada, et inimeste
osalemisvalmidust suurendab see, kui kutse tuleb kelleltki tuttavalt — naiteks kolleegilt
voi juhilt. Seeparast on oluline organisatsioonides margata ja toetada votmeisikuid, kes
suudavad teisi endaga kaasa kutsuda.

Sotsiaalset suhtlust toetav ruum

Sotsiaalset taristu ei kujunda Uksnes meeldiv fuusiline avalik ruum, vaid ka kohad, mis
soodustavad inimeste juhuslikke kohtumisi, planeerimatut suhtlust ja koosviibimist.
Sellised kohad voivad areneda kogukonnaruumideks vdi nn kolmandateks kohtadeks
(third places) — neutraalseks, mugavaks ja tdhenduslikuks keskkonnaks, kus inimesed
tunnevad end vabalt ja viibivad hea meelega ka toovalisel ajal. Olulist rolli mangivad ka
nn sticky spaces — kohad, mis aeglustavad liikkumist ja loovad vdimalusi spontaanseteks
kontaktideks. Nendeks vdivad olla nditeks hubased ootealad, trepikodade puhkenurgad,
valguskullased aatriumid vdi kohvinurgad.

Siiski viitavad nii 2021. kui ka 2025. aasta kusitlused ning 2025. aasta intervjuud sellele,
ettooviliseks ajaks kasutatakse Ulemiste linnaku ruume veel vérdlemisiviahe. 2025.
aasta kusitluses ndustus vaitega ,maviibin linnakus ka tédvalisel ajal“ vahem kui viiendik
vastanutest. Vorreldes 2021. aasta 23 protsendiga ei ole muutus markimisvaarne.
Intervjuudes tdusis korduvalt esile kogemus, et linnakus napib véimalusi vaba aja
veetmiseks ja kolleegidega mitteformaalseteks, vahetuteks kontaktideks. Réhutati nii
huvipakkuvate kohtade vahesust kui ka seda, et enamik teenusepakkujaid sulgeb
todpaeva lopuks oma uksed. Margiti ka, et linnakus on vahe véimalusi hobitegevusteks.

Millest mina aeg-ajalt puudust tunnen, on see, et parast t66d voiks minna koos
moéne kolleegiga ja votta méne 6lle. Méni koht ju kuskil ikka on, aga siin ei ole
Uhtegi sellist paika, kuhu mugavalt minna. Kéik sé6gikohad pannakse pérast
toépdeva kinni. Oleks tore, kui toimuksid mingid after work Uritused véi oleks
olemas kohad, kuhu selliseks puhuks minna. Ma maéletan, et kui Inglismaal elasin,
siis see oli seal vaga populaarne, et parast t66d mindi korraks pubisse. Siin ma
tean kull Gihte kohta, aga kui ma sinna sisse astusin, siis astusin kohe ka vélja, sest
ma lihtsalt ei tahtnud seal olla.
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Mina néiteks kéaisin (hes keraamikaringis — (lidge kogemus. Aga see toimus
Telliskivis ja ma lihtsalt ei jéudnud sinna 6igeks ajaks. Kui midagi sellist oleks
vbimalik teha parast tobpéeva, linnakus kohapeal, siis ma léheksin hea meelega.

Sotsiaalset suhtlust toetava ruumi alla kuuluvad lisaks ka virtuaalsed keskkonnad,
naiteks kogukondlikud sotsiaalmeediagrupid. Virtuaalsete keskkondadega seotud
intervjueeritavate tunnetusi kasitleme veidi Bhemalt jargmises alapeatukis
“Suhtluskanalid”. Mélema ruumittiubi toimimist on vbéimalik mdota: fuusilises ruumis
saab jalgida kasutusintensiivsust vaatluste vdi andmepdhiste rakenduste abil (nt
kaameraloendus, PPS ruumikvaliteedi kriteeriumid), digikeskkondades grupi aktiivsust ja
liikmete osalust.

Intervjuudes toodi positiivse ruumivéimalusena esile, et Ulemistes leidub eriilmelisi
paiku, mida saab kasutada koosolekute pidamiseks. Margiti, et ruumivalik on nii lai, et
paljusid voimalusi alles avastatakse. Eriti hinnati kdnnikoosolekute formaati, mis
vbimaldab uhendada lilkumise, privaatsuse ja sisuka vestluse uues kontekstis.

Me enda osakonnaga teeme tihti neid kbnnikoosolekuid ja kdime [6una ajal majast
valjas. Naiteks juhid peavad arenguvestlusivaljaspool kontorit — olulisi jutuajamisi
peetakse kohvikutes siin ldhedal, et saada tobkeskkonnast hetkeks vélja.

Samuti raagiti Ulemiste Citys asuvatest mangualadest, nagu pinksilauad ja
padelivaljakud. Kuigi mainiti ka vdimalust veeta seal oma vaba aega, keskendus enamik
lugusid sellele, kuidas neid alasid kasutatakse tooga seotud eesmarkidel — naiteks toi
Uks osaleja valja, et nende tiimis on pinks osa teambuildingu tegevustest.

Meie tiimijuht kasutab seda justkui teambuildingu harjutust — peale lbunat
mangime kontoris pinksi ja veedame koos aega.

Kokkuvétteks selgub intervjuudest, et inimesed mérkavad ja hindavad Ulemiste City
ruumilist mitmekesisust, mis loob soodsa pinnase tdoalaste suhete kujunemiseks ja
arenguks. See on vaga oluline, sest just kolleegid ja vahetu tiim on need, kellega inimene
toopaeva jooksul kdige rohkem kokku puutub — nende suhetel on otsene mdju nii todtaja
heaolule kui ka kuuluvustunde tekkimisele. Kogukonna arengu seisukohalt on aga oluline
toetada linnaku ruumi kasutamist ka toovalisel ajal. Uheks eelduseks selleks on
toovalisel ajal avatud ja kattesaadavate teenuste olemasolu (restoranid, hobitegevus,
sportimise véimalused jne), mis meelitaksid inimesi linnakusse ja soodustaksid mitte-
formaalset labikaimist.

Suhtluskanalid

Suures éarilinnakus, nagu Ulemiste City, on (heks peamiseks valjakutseks
kogukonnaalase info levitamine ja anonutmsuse vahendamine. Kuigi linnaku meeskond
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saadab regulaarselt teateid infokirjades, sotsiaalmeedias ja plakatitel, laheb see info
sageli igapaevases toomuras kaduma. Paljudel inimestel puudub t66paeva jooksul nii
aeg kui ka vaimne ruum, et siveneda organisatsioonivalistesse teadetesse.

Kogukonna toimimise seisukohalt on aga vétmetdhtsusega just kogukonnaliikmete
omavaheline infovahetus ning suhtlusvorgustikes loomulikult liikuv info. Intervjuudes
toodi esile, et linnakus puudub suhtluskanal, mis toetaks kogukonna igapéaevast,
mitteformaalset suhtlust. Kuigi Facebookis on loodud Ulemiste City kogukonnagrupp,
ei tajuta seda kui vaba suhtluskeskkonda. Seda nahakse pigem kui formaalset ja
“lakoonilist” kanalit, mis sobib paremini ametlikumate Uleskutsete vdi teadete
jagamiseks.

Uks kasutamata potentsiaal, mida ma néden, on kogukonna sisese suhtluskanali
loomine, néiteks sotsiaalmeedias toimiv grupp, kus kogukonnajuht hoiaks
vestlused elus ja kuhu igalks saaks oma panuse anda. Midagi sellist, nagu
Kalamajas — keegi kusib, kas naabril on suhkrut laenata. Miks ei vbiks siin olla
sama: kas kellegil on laadijat laenata vOi kas keegi teab, mis seal tédénavanurgal
tdna toimub? See vbiks olla lihtne ja inimlik suhtluskanal, kus kogukonna liikmed
saaksid vabalt suhelda, mitte ainult formaalselt stiilis "hei, sina té6tad sealja mina
siin, teeme koostd6d". Néiteks meil oli hiljuti t66 juures stnnipdev — tellisime 50
kilo torti, aga kohale tuli ainult kolm inimest. Sellisel juhul olekski hea, kui saaks
postitada: "Palun, Ulemiste City, tulge sé6ge torti!" Hei, kas keegi?

Tulemuseks on ndérk horisontaalne infovahetus, mis on aga oluline Uhiste kogemuste
jagamise, kogukonnaliikmete kaasatuse, kuuluvustunde ning mitteformaalse info
levitamise seisukohalt. Arenduse seisukohalt vdiks kaaluda kogukonna suhtluse
elavdamiseks eestvedajate kaasamist —inimesi, kes oma algatustega aitavad kujundada
linnaku suhtluskanalitesse avatuma ja vahetuma suhtluskultuuri. Nende panus vdiks
kaivitada mitteametlikuma arutelu, mis julgustab ka teisi kogukonnaliikmeid aktiivsemalt
kaasa lodma.

Jagatud valitsemine, osalus taristu kujundamisel

Tugev ja elujouline kogukond ei saa olla vaid arendaja kujundatud. Kogukonna
motestamisel on oluline, et elanikud, téotajad ja rentnikud saaksid olla mitte ainult
teenuste tarbijad, vaid ka kaasloojad. Seetdttu on oluline toetada vdimalusi, kus
kogukonnaliikmed panustavad aktiivselt linnaku arengusse ja avaliku ruumi
sotsiaalsesse elujoulisusse.

Jagatud valitsemine vdib hélmata naiteks:
e kogukonnaliikmete enda korraldatud Uritusi voi tegevusi;
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e kohalike teenuseosutajate (nt kohvikud, spordiklubid) véi Uksikisikute algatusi,
mis elavdavad linnakut - ndaiteks valialadel toimuvad Bunasddgid voi
tookohtumised;

e kogukonnafondiga liitunud organisatsioonide panust;
e vabatahtlike aktiivsust kogukonnaelu toetamisel.

Osalejate hinnangul suhtutakse Ulemiste Citys ettepanekutesse jaideedesse avatud
meelega. Samas ilmnes ka kriitilisemaid h&ali, kelle hinnangul on ettepanekute
tegemine voimalik, kuid eeldab markimisvaarset isiklikku initsiatiivi ja ajakulu. Tihti ei
jéutaideede realiseerimiseni, kuna puudub selge arusaam, kuhu péorduda voi milline on
tegelik moju.

Kui kellelgi on soov midagi muuta véi tal on idee, kuidas midagi paremini teha, siis
arvan, et see oleks tisna keeruline. Vbib-olla on olemas mingiveebileht, kuhu saab
kirjutada, aga ma ei oleks kindel, kas see jéuab lldse korraldajateni.

Korduvalt mainiti ka, et voimalus teoreetiliselt on olemas, kuid puudub tajutav vajadus
midagi muuta. Seetdttu jaadakse passiivseks. SOnastati ka, et vajaka jaab vahetutest
kontaktidest ja isiklikust kaasatusest — eestvedajate ja kéneisikute roll selles protsessis
peeti vdtmetahtsusega.

VGib-olla olen siiani kbéigega Uusna rahul olnud... Aga kui keegi néiteks
[6unajarjekorras minu juurde tuleks ja midagi kusiks, siis ma kindlasti vastaksin.

Jagatud valitsemine ei piirdu Uksnhes siUndmuste voi tegevuste korraldamisega. See
hélmab ka otsustusprotsessides osalemist. Uks konkreetne mehhanism, mille kaudu
kogukonnaliikmetel on vdimalik linnaku arengusse panustada, on kaasav eelarve ehk
kogukonnafond. Mitmed osalejad tdid selle oma kogemustest esile esimese asjana, kui
kiusiti voimaluste kohta modjutada linnaku arengut. Osa inimesi oli fondiga vahetult
seotud ega pidanud end seetdttu objektiivseks hindajaks, kuid réhutasid, et
ettepanekuid esitatakse aktiivselt ning initsiatiiv on tajutav ja arusaadav.

Véaga vahvaid ideid on sealt vélja tulnud... Ma arvan, et see kogukonna fondi méte
on veel alles lapsekingades, aga kindlasti on sellel palju potentsiaali.

Mbned vastajad olid tutvunud fondi kaudu esitatud ideedega ja leidnud, et nende enda
soovid on seal juba arvestatud. Osad olid kull teadlikud kogukonnafondi olemasolust,
kuid ei olnud sellega suvitsi lainud, kas ajapuuduse voi vahese isikliku vajaduse tottu.

Seekord ma ei pannud ise midagi kirja. Seal olid juba vdga head ideed olemas...
Minu jaoks oli see téiesti aktsepteeritav.

Tegelikult ma arvan, et siin saab teha peaaegu kéike. (...) Vaid kisi ja sa saad.

Intervjueeritute kogemused viitavad sellele, et osalusvdoimalused on olemas, kuid nende
rakendumine soltub ndhtavusest ja kaasamisvéimest. Samas nagu markisid ka mitmed

32



intervjueeritavad, on praegu veel vara hinnata uute osalusvbéimaluste maoju ja véimalusi,
kuna kaasava eelarve meede on tekkinud viimaste aastate jooksul ning sellega
kaasnevad muutused ei pruugi olla saanud veel valjenduda. Praegu ongi kiisimus selles,
kuidas muuta olemasolevad osalemisvbimalused inimeste jaoks k&egakatsutavaks,
vahetuks ja tajutavaks véimaluseks avaldada oma soovi.

Teenused, mis loovad sotsiaalses mottes lisavaartust

Teenuste sektor kujundab olulisel maaral Ulemistes viibivate inimeste ja ettevotete
tajutavat piirkonna atraktiivsust ning sobivat ruumi. Teenustel on ka tugev potentsiaal
tuua kogukonda kokku ja olla osa sotsiaalsest taristust, nditeks baarid, sdogikohad,
spordiklubid ja hobitegevused. Teenuse osutamine hdlmab sageli isiklikku kontakti, mis
on oluline ja aitab luua kogukonnatunde (nt tuttav baarman, juuksur, treener). Vajalike
teenuste kergesti kattesaadavus on kirjanduse pdéhjal oluline tegur kogukonna arengu
seisukohalt. Oluline on sealjuures teenuse saaja taju sellest, kui palju tema vajadustega
arvestatakse, kas ja kuidas saab ta teenuste osas oma arvamust avaldada ning kui palju
teda kuulatakse.

Ka intervjuudest selgus, et linnakus pakutavate teenuste tarbimine on inimeste tajus
Uks darilinnaku kogukondlikkuse véaljendusvorme. Konekas naide teenuste ja
kogukondlikkuse seosest on Ulemiste rentnike (iksteisele tehtavate pakkumiste
kirjeldamine ,omadelt omadele, mis réhutab nii pakkumise eksklusiivsust kui ka
laiemalt kogukonnatunnet (oleme ,,omad®). 2025. aasta juuni alguses oli veebis valjas
ligikaudu 40 sellist pakkumist.
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Konkreetsete teenustena, millele omistati vaartust, nimetati terviseteenuseid,

sealhulgas ingliskeelseid vastuvotte, ning Mainori  kdrgkooli  pakutavaid
haridusvéimalusi. Mainori kérgkooli puhul réhutati selle seotust Ulemiste kogukonnaga
tervikuna.

Ma lihtsalt ei kdi Ulemistes téél, aga ldhen ka silmaarsti juurde, teen mikrokraadi.

Osaliselt kasitlesime linnakus pakutavaid teenuseid juba alapeatikis “Sotsiaalset
suhtlust toetav ruum”. Seoses linnakus oma vaba aja veetmisega tuli intervjuudest esile,
et selle Uheks takistuseks on just teenusepakkujate (nt restoranide, baaride) suletus
parast todpéaeva l6ppu. Kirjeldati omalaadset suletud ringi: teenuseid ei pakuta, kuna
inimesi jaab linnakusse vahe, ja inimesed ei jaa, sest teenused pole saadavad.

Kui valdavalt raagiti intervjuudes teenustest, mis on olulised Ulemiste tootajale kui
uksikindiviidile, siis mdnel juhul puudutati ka kogukonna vaartust arilisest seisukohast.
See vaartus ei seisne niivord konkreetsetes teenustes, vaid tldises toimivas raamistikus,
kus arendaja aitab vahendada ettevotete halduskoormust ning loob keskkonna, mis
voimaldab keskenduda pdhitegevusele.

Kui ma peaksin valima, kus oma é&ri teha, siis ma véiksin kolida teisele poole
raudteed Lasnaméele. Mu elu oleks kordades odavam, véib-olla teeniksin seal ka
kordades rohkem kasumit. Aga ma ei taha sinna minna. Miks? Just sellepéarast, et
mulle meeldib siin linnakus. Siin on hoolivus, siin on kéik see, mille pdrast ma ei
pea igapéevaselt muretsema — nad teevad mingid asjad ka minu eest éara.
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Unistused tulevikust ja soovitud arengusuunad

Intervjuude lBpus jagasid vastajad vabas vormis oma mbétteid selle kohta, mida nad
sooviksid n&dha tuleviku Ulemiste City kogukonnas ning millised véiksid olla kogukonna
arengusuunad.

Kuna vestlustes tdstatus korduvalt teema, et linnak jaab valjaspool tddaega tlhjaks ja
vaikseks, jouti mitmel korral ideeni, et Ulemiste Citysse voiksid tulevikus tekkida
elumajad ja pusielanikud. Intervjueeritavate hinnangul aitaks pusielanikkonna
kujunemine tekitada loomuliku vajaduse tdovaliste teenuste ja hobitegevuste jarele,
voimaldades teenusepakkujatel olla avatud ka 6htuti ja nadalavahetustel. See omakorda
toetaks linnaku arengut mitmekesiseks elavaks kogukonnaks.

Sinna lennujaama poole vbiks rohkem elu tekkida ... vbib-olla isegi elumajad...
Just see, et elu ei oleks ainult Uheksast viieni, vaid et midagi toimuks kogu aeg. Kui
elu kaiks pidevalt, nagu néiteks teisel pool raudteed Lasnamaéel, siis suudaksid
arid end rohkem lahti hoida, uksed oleksid avatumad ja sinna tuleks ka rohkem
erinevaid teenusepakkujaid.

Kuna Ulemiste City kogukonda seostati eelkdige geograafilise ja paigapéhise
kogukonnaga, pddrati tulevikku vaadates palju tahelepanu ka linnaku fausilise ruumi
hubasemaks muutmisele. Sooviti rohkem rohelust, spordiparke ja
lastemanguviéljakuid, mis looksid vbimalusi kogupere jalutuskdikudeks ning
soodustaksid meeldivat ja aktiivset ajaveetmist linnaku avalikus ruumis. Kurdeti, et
linnakus on palju tuult ja vahe lopsakat rohelust, mistdttu tekib seal viibides kdle ja elutu
tunne. Unistati tuulevaiksetest nurgatagustest, vihem niidetud murualadest, lilledest
ning paikadest, kus saaks paikesepaistelise ilmaga turvaliselt pikutada ja korraks oma
silmad sulgeda.

Ja véikskiolla rohkem loodust - puid, pé6said, manguvéaljakuid. Vbiks rajada parke
ja véib-olla ka spordivéljakuid, kuhu inimesed hea meelega tulevad ja 6ues aega
veedavad.

Jah, mulle meeldiks, kui siin oleks rohkem rohelust, aga ma saan aru, et hetkel ei
ole see vaga vbimalik - siis poleks kuskil parkida. Ja inimestel on ikkagi vaja t66le
tulla oma transpordivahendiga. Aga ma métlen, et kui Ulemiste Cityt hakatakse
arendama Lasnamée poole edasi, siis seal voiks tekkida véimalus teha suuremaid
haljasalasid vdiisegi péris park. Need pargid, mis meil praegu on... jah, sealonilus
muru ja kbik on korras, aga seal on Usna palju jalakiijate teid. Need on kbéik
kividega kaetud. Ja noh, see ongi okei, aga sellist avatud muruplatsi, kuhu saaks
piknikuteki maha panna ja lihtsalt olla — seda véiks olla rohkem!
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Seoses kogukonna potentsiaali parema drakasutamisega tdstatus arvamus, et Ulemiste
Citys ei ole taiel maaral rakendatud seda kultuurilist mitmekesisust, mis linnakus juba
praegu olemas on. Nenditi, et linnakus todtab palju eri rahvustest inimesi, kuid
rahvusgruppide vahel puudub tihe suhtlus ja sustemaatiline kogemuste jagamine.
Samas nahtijust kultuurilises mitmekesisuses — erinevates eluvaadetes ja kogemustes -
suurt potentsiaali innovatsiooniks.

Uhe vdimaliku algatusena pakuti valja kultuuridhtud, kus erinevate rahvuste esindajad
saaksid tutvustada oma traditsioone ja kultuuri. Sellised kohtumised aitaksid
suurendada teadlikkust linnakus tegutsevatest inimestest ning looksid véimalusi
Uksteise méarkamiseks, mis omakorda loob aluse motestatud seoste tekkeks.

" Vbiks siin juba tbotavaid valismaalasi natuke rohkem kaasata. Ma métlen just
erinevaid rahvusgruppe, et neil oleks vbéimalus tutvustada oma kultuuri ja
traditsioone. Ma arvan, et inimesed ldheksid sellise asjaga hésti kaasa. Néiteks,
nudud tuli siia Turkish Airlines — kéik teavad, et Turgi toit on vidga hea. Vbikski
korraldada kultuuriohtuid vastavalt riikidele, kus siin linnakus tootavad voi elavad
inimesed saaksid oma riiki ja kombeid tutvustada. Vbib-olla ka kdsit66d véi kunsti.
Me kbik teeme ju sarnaseid asju, aga igaliks teeb neid omas kultuuris nii erinevalt.
See kindlasti rikastaks kogukonda. Ja kui nad ise ka tahavad osaleda ja panustada,
siis ma arvan, et huvi oleks kll. No néaiteks, tee India 6htu — eestlased jooksevad
selle peale kohe kohale.

Kultuuridevahelise suhtluse teemal tousis esile arusaam, et rahvusgruppide eraldatus
linnakus peegeldab laiemat mustrit, mis on iseloomulik kogu Tallinna linnaruumile:
eestlased suhtlevad peamiselt omavahel ning teised rahvusgrupid samuti omavahel. See
voib viidata sUsteemsematele ja slgavamatele barjaaridele, mis takistavad
kultuuridevaheliste suhete kujunemist ka linnaku kontekstis.

Lisaks unistustele sellest, mis voiks tulevikus muutuda, kusiti ka, mis voiks kindlasti
linnakus samaks jaada. Sellele kisimusele vastates kbdlas labiva mobttena soov, et
kogukonna arendamise ja kaasamisega jatkataks ka edaspidi ning et arendajad ei laseks
end heidutada, kui praegu ei tule kdik veel kohe kaasa.

See initsiatiiv, mis praegu kogukonna loomisel on, ongi see, mida vbiks hoida ja
séilitada - see tahe seda teha. Kuigi, nagu ma (tlesin, mingid piirid jédvad alati, siis
ma véga loodan, et need ei heiduta neid. Et nad ikka tahaksid edasi kogukonda
luua, neid véimalusi leida. Mulle tundub, et nad otsivadki védga aktiivselt ja tahavad
téesti seda teha.

Kokkuvote: Mida voib kogukonna loomisega saavutada?
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Ulemiste Citys labi viidud uuringud naitavad, et kogukonna teadlik ja sihiparane
arendamine ei ole pelgalt ,pehme lisavaartus®, vaid toob kaasa kaegakatsutavaid
tulemusi tdotajate rahulolu, sotsiaalse kapitali ja innovatsiooni kasvatamisel.
Mitmekesise kogukonna kujunemine toetab todtajate emotsionaalset seotust kohaga,
tugevdab kuuluvustunnet ja muudab piirkonna atraktiivseks todkeskkonnaks.
Kogukonnatunne ei piirdu Ukshes otseste tdokaaslastega — tahtsat rolli mangivad ka
norgad sidemed ja juhuslikud kontaktid, mis loovad usaldusliku ja elava sotsiaalse
keskkonna. Sotsiaalset suhtlust toetav flusiline ruum, sealhulgas nt kohvinurgad,
aatriumid ja kdnnikoosolekute trajektoorid, mangivad olulist rolli juhuslike kontaktide ja
toovélise suhtluse véimaldamisel. Kuigi todvaliste tegevuste osakaal on Ulemistes veel
tagasihoidlik, viitavad intervjuud ja kusitlused selgele kasvupotentsiaalile.

Uuringust tulenevad jareldused: mis on kasu arilinnakus kogukonnast?
e Toorahulolu ja paigakiindumus kasvavad.

“Meie”-tunne seob inimesed kohaga — see vahendab voolavust. Intervjuudes kirjeldati
Ulemistet tervikliku, euroopaliku ja innovaatilise linnakuna, mis suurendab seal asuva
tddandja atraktiivsust. Uuring kinnitab, et suurem seltsivus, mida kogukonnategevused
toetavad, kasvatab kuuluvust. Tajutud lisavaartus avaldub paigakiindumuses, mis
omakorda tugevdab seotust linnakuga, suurendab pusivust ja valmisolekut panustada
kogukonna arengusse.

e Sotsiaalne kapital suureneb (usaldus, koost66, info liikumine).

Kaasavad vormid — kogukonnafond, kaasav eelarve — loovad Uhise vastutuse tunde.
Tulemuseks on tihedamad sidemed, kiirem usalduse teke ja vaiksemad “tehingukulud”
igapaevases koostdos. Kogukondlik aktiivsus ja vdimalus arengutes kaasa raakida
kasvatavad sotsiaalset kapitali, mis avaldub usalduse, koostodvalmiduse ja tdhustunud
infovahetuse kaudu. Eriti olulised on sildavat ja siduvat tluupi sotsiaalne kapital, mis
aitavad laiendada koostoovorgustikke ja tugevdada suhteid arendaja ning
institutsioonidega. Kogukonnafond ja kaasava eelarve praktikad loovad to6tajatele oma
ideede valjapakkumiseks, valikute tegemiseks ning tugevdavad kuuluvustunnet.

e Innovatsioon ja teadmistevahetus kiirenevad.

Professionaalsed vorgustikud, naiteks personalitdootajate vdi turundajate grupid, on
Ulemistes kujunenud tdhusateks koostdd- ja teadmiste vahetamise formaatidest. Need
toetavad ettevdtetevahelist sunergiat, aitavad paremini rakendada olemasolevaid oskusi
ning loovad soodsa pinnase uute algatuste sunniks. Sotsiaalset suhtlust toetav ruum
(kohvinurgad, aatriumid) tekitab “kokkupdrkeid”, millest stnnivad uued ideed ja
pilootprojektid.
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e TooOpaeva mitmekesisus ja stressi maandamine.

Kénnikoosolekud, luhikesed kohtumised valjaspool kontorit ja juhuslikud kontaktid
pakuvad mikropause — see maandab stressi ja teeb todpdeva mitmekesisemaks.

e Talendimagnet ja todandja atraktiivsus.

Elav sotsiaalne keskkond on tugev argument varbamisel. Asukoht Ulemistes tdstab
tddandja vaartust — lihtsam on haid inimesi nii leida kui hoida.

e B2B-slnergiad ja “siseturu” efekt.

“Omadelt omadele” ost ja koost6o kaivad kiiremini. Info liigub lUhemat teed, tekivad ad-
hoc partnerlused ja sisemised koostd6- ja kliendisuhted.

e Linnak taidab td6andja eest sidustavat funktsiooni

Kui arendaja soodustab kogukondlikkust (ruumid ja taristu, Ghistegevused, ndhtavus),
saavad ettevotted keskenduda pohitegevusele, mitte sindmuste vdi koosolemise
logistika lahendamisele.

Mida voiks kogukondlikkuse toetamiseks veel teha?

Uuringute pdhjal on alljargnevalt nelja péhidimensiooni ldikes valja toodud mdned
soovitused, mis aitavad kogukonna arendamisele kaasa.

Valitsemine (kaasamine ja osalus)

e lLaiendada osalustja langetada osaluse lavendit. Uuring néitab, et
osalusmehhanismid kasvatavad sotsiaalset kapitali ja kuuluvust; seega tasub
liikuda suunas, kus kogukonda puudutavates otsustes on lihtne kaasa radkida ja
tagasiside on kiire ning labipaistev (kogukonnafond on siin juba vaga hea naide).

e Tehandhtavamaks ja tugevda eri tasanditel eestvedajaid. Kuna inimsuhted ja
ndrgad sidemed on votmetegur, toeta vedajaid (legitiimsus, motivatsioon,
nahtavus), et kontaktid toimiks “inimeselt inimesele” tasandil. Voib naiteks
tutvustada mingite hobigruppide eestvedajaid Ulemiste kanalites, tunnustada
vms.

Kommunikatsioon / identiteet

e Raamitegevused tdodalase vaartusena. Sdnasta voimalusel sindmused
professionaalse vorgustumise ja oskuste jagamise, mitte pelgalt
meelelahutusena.
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e Koonda infot, esita seda kompaktselt, atraktiivselt ja vahenda mura. Linnakuinfo
ei pruugi tavalisele linnakus to6tajale olla kuigi prioriteetne ning jaab
markamata, kui infot on liiga palju.

Ruum (sotsiaalne taristu ja “sticky spaces”)

e Toeta juhuslikke kokkupuuteid kogu paeva jooksul. Spontaanseid kontakte ja
norku sidemeid soodustavad ruumilised lahendused, mis voimaldavad lihtsat
suhtlust nii todpaeva sees kui jarel (nt kohad, kus on mugav vestelda).

e Stabiliseeri meeldivaid sotsiaalseid rutiine. Uuring viitab, et “after work”
sotsialiseerumise potentsiaal on olemas, kuid alakasutatud; tasub soodustada
ruumi ja teenuseid (nt baar, sporditegevused), et tekiksid korduvad, madala
pingutusega kokkusaamisvdimalused.

Sotsiaalsus (vorgustikud ja grupid)

e Toetajavdimalusel skaleeri professionaalseid vorgustikke. Need juba toimivad
teadmistevahetuse ja innovatsiooni mootorina; ideaalne oleks laiendada
valdkondi ja hoida kohtumised regulaarsed.

e Tugevdada omaalgatuslikke gruppe. Kuna kuuluvus kasvab igapaevasest
seltsivusest, toetada huvi- ja spordiringe (ndhtavus ja piisavalt lihtne
liitumisvoimalus). Prioriteetsemad voiks olla need grupid, kel on
sotsialiseerumise potentsiaal suurem: ntilma pere ja lasteta (valis)spetsialistid.
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Lisa 1. Vestluskava

TEEMA

KUSIMUSED

Tutvumine

Palun raakige veidi endast:

Millega te praegu Ulemiste Citys tegelete ja kuidas te Ulemiste Citysse joudsite?
e Kaua olete toéotanud?
Kuidas te kirjeldaksite Ulemiste Cityt ja seal viibimist? Milline 8hkkond on Ulemiste Citys?

o Kui liigute linnakus ringi, tulete tééle, siis mis meeldib ja mis mitte?
e Kui kaotaksite midagi véérilist (nt rahakott) Ulemiste City ténavatele, kui kbrgeks
hindade téendosust, et teile tagastatakse kaotatud ese.

Inimesed ja
suhtlus

Kuidas te iseloomustaksite inimesi, kes Ulemiste Citys tegutsevad ja téétavad? Millised nad
on?

Kellega te igapéevaselt suhtlete, kui viibite Ulemiste Citys? (Kolleegid?)

e Kus teie suhtlus peamiselt toimub? (kuskil veel peale kontorit?.. kohvikus, éues,
trennisaalis jne)

Kui palju te puutute kokku ja suhtlete inimestega véljaspoolt enda organisatsiooni?

e Kas tunnete tdnaval mingeid inimesi ndgupidi dra?
e Kas tuleb ette, et naeratate vastutulijale?
e ...vahetate sénu nditeks poejérjekorras?

Kujutage ette, et istute Ulemiste linnaku kohvikus. Kohvik on rahvast tais, vabu kohti on
vahe ja teie lauda istub keegi, keda te ei tunne. Kuidas see teid ennast tundma paneks?

e Kui téendoline on, et teie vahel vbiks tekkida vestlus? Millest see sbltuks?
e Kas te istuksite ise kellegi teise lauda, kui satuksite samasse olukorda?

Kogukonna
tdhendus

Kas te olete tdhele pannud Ulemiste Citys mingeid vérgustikke? (tddalased,
professionaalsed, aga midagi muud?)

e Mis neid inimesi (ihendab?

e Mida nad koos teevad?

e Mis neid iseloomustab?
Kas teie ise tunnete end mdne grupi voi vérgustiku osana? (Millise?)
Kui jah:

e Kuidas juhtus nii, et te saite selle osaks? Mis teid Gihendab?

o Kuidas see vorgustik teid igapaevaselt toetab? Kuidas saate teie teiste jaoks toeks
olla?

Mis on teie jaoks kogukond? Kuidas te mdistate selle séna tdhendust?
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Mille jargi te saate aru, et kuulute kuskile - mingisse vérgustikku voi kogukonda?

Kogukond
arilinnakus

Kuidas teile tundub — kas Ulemiste Citys tegutsevatel inimestel on midagi tihist? Midagi,
mis neid omavahel seob?

Kui jah:

e Mis see on?
e Kas oskate tuua mingit ndidet, mis illustreeriks sellise lihtsuse olemasolu?

e Kuidas teile tundub, kas vbiks olla midagi, mis ihendab (eesmérk, maailmavaade
vOi ehk soov mingil kindlal viisil elada véi tequtseda)?
e Kas see saaks olla kasulik inimestele ja kogukonnale tervikuna?

Kas te oskate vilja tuua moningaid tavasid/kombeid, mis linnaku inimestel on ja mis
on neile iseloomulikud?

Réékisime eelnevalt kogukonnast ja teie arusaamast sellest. Ulemiste linnaku arendajate
eesmargiks on luua keskkond, kus to6tajatel ja organisatsioonidel on véimalus kogukonnana
kokku kasvada. Kui palju see eesmark teid kdnetab?

Kas teie meelest on voimalik, et drilinnaku kontekstis tekib “kogukond”?

e Mis vbiks olla sellise kogukonna eripédra? (Kuidas nt erineb naabruskonnast)
e Miks selline kogukond oleks hea? Kuidas see on kasulik?

Kuidas saavad inimesed arilinnaku kontekstis liksteist toetada ja aidata? Aga
organisatsioonid?

Kas Ulemiste Citys on tana piisavalt kohti, kus inimesed saavad koguneda ja omavahel
suhelda? Kas seal on mugav, turvaline, hea?

Kas olete teadlik Kogukonnamajast? Kas olete kasutanud selle véimalusi? Kas olete avatud
selle véimaluste kasutamiseks?

Kuidas teile tundub — kas need inimesed, kes tahaksid Ulemiste Citys uusi tutvusi luua,
saavad seda tdna teha? Kas siinne kultuur ja suhtumine toetavad seda?

e Kas oskate tuua mingeid néiteid, mis toetavad teie seisukohta?

Kuidas hindaksite, kuivérd saavad arilinnakus téétavad inimesed méjutada linnaku
arengut ja kaekaiku?

e  Kes saab méjutada rohkem ja kes véhem?

Kas olete ise kunagi teinud arendajatele mingeid ettepanekuid?

Kui teil tulevikus tekiks moni idee seoses elu korraldusega linnakus, kuidas te selle ideega
edasi laheksite?

e Kas te teate, kuhu saaks sellega p66rduda?
e Kui lihtne ja aktsepteeritav ideede jagamine teie meelest on?

Kas te olete teadlik kogukonnafondist? Mida arvate sellisest koosotsustamise voimalusest?

e Kui kasulik see teie hinnangul on?
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Uritused ja
Uhistegevus

Kas te olete kainud Ulemiste City poolt korraldatud ritustel? Esmalt vaba vastus
Millist Uritused need olid?
Kui ei, siis miks mitte? Kas ei ole teadlik, voi ei tundunud huvitav?

Kui jah:

e Kust saite (irituse kohta infot? Miks otsustasite minna?
e Mis seal toimus? Kirjeldage natuke enda kogemusi.
e Kas suhtlesite seal kellegagi, kellega igapéevaselt ei suhtle? Tutvusite kellegagi?

Kust te Uldiselt saate infot Ulemiste Citys toimuva kohta?

e Kas olete kuskil sotsiaalmeedia grupis? Kui aktiivselt seal infot
Jagatakse/suheldakse?

Kas te kaite Ulemiste Citys trennis voi olete osalenud spordiliritustel?
e Kas te treenite (iksi vbi koos kellegagi?

Kuidas teile tundub — kui paljud inimesed téna osalevad Ulemiste City poolt korraldatud
Uritustel?

e Kes teie arvates on need, kes kbige rohkem kaasa lI66vad?
e Millised inimesed jdédvad pigem kérvale?
e Mis teie meelest eristab neid, kes osalevad, ja neid, kes mitte?

Tulevik

Milliseks véiksid tulevikus kujuneda kogukond Ulemiste Citys?

e mis on tulevikus teisiti kui praegu? (suhtlemise kultuur, kooskéimine, praktikad,
traditsioonid)

e mis jaab kindlasti samaks (suhtlemise kultuur, kooskéimine, praktikad,
traditsioonid)

Mida saaks teie meelest juba téana teha selleks, et Ulemiste City kogukond areneks
soovitud suunas?

45




