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LUHIKOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureusetod eesmérk on vilja selgitada tootajate kestlike litkumisvalikute
soodustamise meetodid organisatsioonides ning uurida organisatsiooni asukoha rolli tootajate
liikkumisvalikute kujundamisel. Uurimisprobleem tuleneb sellest, et tootajate litkumisvalikute
toetamine organisatsiooni tasandil on ebaselge. Sealjuures on védhe uuritud kestlikku litkuvust
edendavate meetmete kasutuskogemusi ettevdtetes. Uurimisobjektiks valis autor Ulemiste City
drilinnaku ning sealsed organisatsioonid, sest Ulemiste City infrastruktuur, erinevad protsessid
ning praktikad toetavad autori hinnangul tdo6tajate kestlike litkumisviiside kasutamist. Sealjuures
on Ulemiste Citys kestlike liikumisviiside osakaal nii Tallinnast kui Eestist suurem (Teenused,
2025). Seetottu on asjakohane uurida, miks ja kuidas sealsetes organisatsioonides kestlikku

liitkumist soodustatakse.

Uuringust selgub, et intervjueeritud organisatsioonide esindajate hinnangul on t6dandjal to6tajate
kestlike litkumisviiside edendamises piiratud roll, kuna tegu on inimeste toovélise ajaga. Pohilised
tegurid, mis mojutavad tootajate litkumisvalikuid on linna tervikinfrastruktuur, t66- ja elukoha
vaheline kaugus, ilm, vanus, laste arv ning harjumused. Ettevotted saavad erinevate meetmete abil
tootajate litkkumisviise suunata, pakkudes pesemisvdimalust, turvalisi rattaparklaid, kodukontori
vOimalust ja paindlikku todaega. Liihiajalised kampaaniad nagu Bike2Work ja sammuviljakutsed
voivad aidata tekitada liikumisharjumusi. Organisatsioonikultuur, to6tajate sdnadigus, juhtkonna
motivatsioon ning kogukonnatunne on olulised todtajate algatustesse kaasamisel. Auhinnad ja
rahaline tunnustus voivad tootajaid lithiajaliselt motiveerida, kuid pilisivate harjumuste

kujundamiseks on vaja jirjepidevat teadlikkuse tdstmist.

Votmesonad: jatkusuutlikkus, litkumisvalikud, kestlik litkuvus, tervisedendus,

organisatsioonikultuur, infrastruktuur, aktiivne mobiilsus.



SISSEJUHATUS

Erinevad uuringud on néidanud, et kestlikel (sh aktiivsetel) litkumisvalikutel on soodsaid
kaasmojusid nii todtajatele kui organisatsioonile ja ka iihiskonnale tervikuna (Page & Nilsson,
2017) ning need parandavad nii subjektiivset kui objektiivset heaolu (Ferdman, 2021). Samuti
parandab aktiivne liitkumine tddle tootajate toOovoimet ja energiat (Tommola, 2016). Tervise
Arengu Instituudi 2019. aasta uuringus toodi vélja tegevused, mida tervist edendavate tdokohtade
(TET) vorgustiku liitkmed tootajate litkuvuse edendamiseks enim pakuvad, nditeks jalgratta
parkimise voimalus ning liikkumisiirituste korraldamine voi osaluse toetamine ning kampaaniate ja

info levitamine (Trummal & Luuk, 2019).

Kéesoleva t60 autor sai inspiratsiooni Suurbritannia transpordiministeeriumi 2023. aastal
avalikustatud uuringust, mis késitles Inglismaa ettevotete takistusi, motivaatoreid ja stiimuleid,
mis mdjutavad nende valmisolekut pakkuda oma todtajatele kestlikke pendelridnde ja érireiside
lahendusi. Uuring késitles ka seda, millist tuge ettevotted vajaksid selliste algatuste edukaks
rakendamiseks ning rohutas sekkumistena nii kestliku motteviisiga kommuuni ehitamist,
efektiivse transporditaristu tagamist kui kaasavate kampaaniate loomist. (Commute ..., 2023) Kuna
autor oli kursis Ulemiste City ainulaadse #rilinnakuga, kus on loodud kestlikku liikuvust soodustav
infrastruktuur ning rakendatud erinevad protsessid ja praktikad, otsustas autor uurida kestlike
litkumisviiside soodustamist linnakus. Seda kinnitab ka 2023. aastal Ulemiste Citys libiviidud
tdnavakiisitlus, millest selgus, et 48% kiisitletutest kdivad toole iihistranspordiga, jalgrattaga voi

jalgsi ning vorreldes Tallinna linnaga kiib jalgrattaga to6le 3x rohkem inimesi (Teenused, 2025).

Kéesoleva t00 uurimisprobleem tuleneb sellest, et tdotajate litkumisvalikute toetamine
organisatsiooni tasandil on ebaselge. Sealjuures on vihe uuritud kestlikku litkuvust edendavate
meetmete kasutuskogemusi ettevotetes. Tulenevalt uurimisprobleemist on t66 eesmérk vélja
selgitada tootajate kestlike litkumisvalikute soodustamise meetodid organisatsioonides ning uurida

organisatsiooni asukoha rolli to6tajate litkumisvalikute kujundamisel.



Selleks, et tdita to0 eesmidrki ja lahendada uurimisprobleemi, piistitas autor jargmised
uurimiskiisimused:
1. Millised on uuritavate ettevotete kogemused tootajate kestlike litkumisvalikute toetamisel?
2. Kuidas hinnatakse erinevate meetmete rolli to6tajate litkumisviiside valikul?
3. Kuidas hinnatakse ettevotte asukoha ja vastava infrastruktuuri voimalusi tootajate

litkumisviiside valikul?

Toos kasutatakse termineid nagu kestlik litkuvus voi transport, rohutades keskkonnasdastlikke
liikkumisviise, sh iihistransport, rattasdit, jalutamine voi erinevad mikromobiilsuse lahendused.

Aktiivse litkumisviisina kisitleb autor fliiisiliselt aktiivset liikumist, sh rattasoit voi jalutamine.

Uurimiskisimustele vastamiseks viis autor l&bi pool-struktureeritud intervjuud — esmalt
ekspertinterjuu Ulemiste City rohevaldkonna arendusjuhiga, seejérel intervjuud viie Ulemiste
Citys paikneva ettevOtte esindajaga, kellel on pohjalikud teadmised liikumisvalikute ja
jatkusuutlikkuse teemadest. Lisaks kasutas autor dokumendianaliiiisi Ulemiste City linnaku

anallisimiseks.

To66 on jaotatud kolmeks peatiikiks. Esimene peatiikk hdlmab teoreetilist osa, mille esimeses
alapeatiikis kirjeldatakse jitkusuutlikkusega seotud pdhitermineid ning aruandlusraamistikke
ettevotluses. Teises alapeatiikis kirjeldatakse organisatsioonikultuuri ning juhtkonna rolli to6tajate
litkkumisvalikute suunamisel. Kolmandas alapeatiikis tuuakse vilja infrastruktuuri ning ettevotte
meetmete roll tootajate litkumisvalikute suunamisel. Neljandas alapeatiikis uuritakse aktiivsete

litkumisviiside soodustamist osana téokoha tervisedendusest.

Teine peatiikk kirjeldab uuringu metoodikat ning kirjeldab kvalitatiivse meetodi valikut ja selle
eripara. Lisaks pohjendatakse valimi valikut ning selgitatakse andmete kogumise ja analiiiisimise

protsessi.

Kolmandas peatiikis esitletakse tulemusi kahes osas — esiteks linnaku analiilisi tulemusi
dokumendianaliiiisi ning ekspertintervjuu pdhjal, teiseks intervjuude analiiiisi tulemusi
uurimiskiisimuste kaupa. Tulemuste pohjal koostatakse jareldused ning luuakse ettepanekud
organisatsioonidele ning Ulemiste Cityle tervikuna. Uuring toob esile ettevdtetes rakendatavaid
meetmeid ja kogemusi litkumisvalikute suunamisel. Samuti kirjeldatakse pohilisi tegurid, mis

intervjueeritavate hinnangul mojutavad todtajate litkumisvalikuid.
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1. TEOREETILINE KASITLUS

Kéesoleva bakalaureusetod esimene peatiikk kirjeldab jatkusuutlikkuse termineid ettevotluse
kontekstis. Teises alapeatiikis uurib autor organisatsioonikultuuri olulisust kestlike liikumisviiside
toetamisel. Kolmandas alapeatiikis késitletakse infrastruktuuri ning organisatsiooni meetmete rolli
tootajate litkumisvalikute suunamisel. Viimases alapeatiikis uurib autor aktiivsete liikumisviiside

soodustamist osana tookoha tervisedendusest.

1.1. Jatkusuutlikkus ja kestlik areng ettevotluses

Jatkusuutlikkus ja kestlikkus on tdnapdeval olulised mérksonad pea igas valdkonnas. Kéesolevas
t00s kasitletav kestlik liikuvus moodustab olulise osa jatkusuutliku ettevotluse strateegiatest,
rohutades vajadust integreerida keskkonna- ja sotsiaalsed kaalutlused ettevdtete tegevusse.
Kestlikkuse tiheks osaks omakorda on jdtkusuutlik areng, millel ei ole tdnapédeval kujunenud
iihtset, universaalselt aksepteeritud definitsiooni. Iga kasutaja tdlgendab seda vastavalt enda
kultuurilistele ja majanduslikele huvidele ja vajadustele. Mdistele ,,sustainable development*
leidub vdhemalt 57 erinevat tdlgendust. (Murcott, 1997, viidatud Egelston, 2012) MJdiste sai
laialdasema tunnustuse 1980. aastate alguses ning selle levinuim definitsioon péarineb Brutlandi
raportist Our Common Future (1987, lk 41): ,,Areng, mis vastab praeguste pdlvkondade
vajadustele, ilma et ohustaks tulevaste pdlvkondade vdimet nende vajaduste rahuldamiseks.
Jatkusuutlik areng on aastakiimnetega kujunenud iilemaailmseks keskkonnaalaseks filosoofiaks,
mille eesmirk on tasakaalustada majanduskasvu ja keskkonnakaitset ning tagada iihiskonnas

sotsiaalne diglus (Egelston, 2012).

Ettevotete seisukohast on viimase 20 aastaga {iha enam kajastust saanud erinevad
jatkusuutlikkusega seotud terminid ja raamistikud ning suurenenud seadusandlusest tulenevad
kohustused. Ettevotluse kontekstis on iiks olulisemaid nendest ESG (Environmental, Social, and
Governance) raamistik, mis iithendab keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaspektid ettevotete ja
investeerimisotsuste tegemisel. Mdiste vdeti esimest korda kasutusele 2004. aastal URO

litkkmesriikide poolt. ESG-ga on tihedalt seotud ettevdtte sotsiaalne vastutus ehk CSR (Corporate
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Social Responsibility). Kui ESG keskendub otseselt juhtimisteemadele, siis CSR kisitleb neid
kaudselt keskkonna- ja sotsiaalkiisimuste kaudu. ESG lihenemine on seetdttu laiem, rdhutades
juhtimisstruktuuride seost ettevotte keskkonna- ja sotsiaaltegevustega. (Gillan et al., 2021) Kuigi
paljud ettevotted usuvad, et ettevotete sotsiaalne vastutus ja jiatkusuutlikkus muutuvad iiha
olulisemateks driotsuste mdjutajateks, peetakse neid sageli muude kulude ja logistika korval
teisejarguliseks. Kestlike algatuste elluviimisel on olulisemaks kasu organisatsioonile endile,

keskkonnaaspekt on pigem lisandvéértus, mitte tdukejoud. (Commute ..., 2023)

2015. aastal vdeti URO liikmesriikide poolt vastu sddstva arengu tegevuskava aastani 2030.
Saastva arengu eesmirke (SDG — Sustainable Development Goals) on 17, mille eemérk on tagada
koigi inimeste ja planeedi rahu ning ditseng nii praegu kui tulevikus. Jatkusuutliku ettevotluse
seisukohast on autori arvates kdesolevas to0s teemakohased: SDG 3. — hea tervis ning heaolu,
SDG 7. — tagada kdigile juurdepdis taskukohasele, usaldusviirsele, sddstvale ja kaasaegsele
energiale, SDG 11. — jatkusuutlikud linnad ja kogukonnad ning samuti SDG 13. — rakendada

kiiresti meetmeid, et voidelda kliimamuutuste ja selle mdjudega. (United Nations, 2024)

Lisaks s0lmiti 2016. aastal Pariisi kokkulepe, mille eesmérk on hoida kliimasoojenemine alla 1,5
kraadi (UNFCCC, 2024). Pariisi kokkuleppe iiks eesmérkidest on saavutada nullheitmed 2050.
aastaks (United Nations Environment Programme, 2024). Kliimaneutraalsuse eesmérk on ka
Euroopa rohelise kokkuleppe keskmes. Euroopa roheline kokkulepe hdlmab endas kdiki valdkondi
alates energeetikast ja transpordist to0stuseni ning selle tiheks sihiks on jatkusuutliku ning nutika
mobiilsuse tagamine. Kliimaneutraalsuse tagamiseks oleks transpordisektoris tarvis saavutada
90% stisinikuheitmete langus aastaks 2050. Euroopa Liit on votnud sihiks kohandada
transpordisiisteeme ja infrastruktuuri selliselt, et toetada kestlikke liikumisviise, mis aitaks

vihendada ummikuid ja saastet, eriti linnades. (European Commission, 2019)

Alates 2024 on Eesti avaliku huvi tiksused kohustatud esitama kestlikkusaruandeid. 2025. aastast
rakendus sama kohustus {iilejddnud suurettevotetele ning -kontsernidele. Viikese ja keskmise
suurusega  ettevotetele ning mikroettevotjatele on  aruandlus  hetkel vabatahtlik.
(Kestlikkusaruandlus, 2025) Kestlikkusaruandlus on osa Euroopa rohelise kokkuleppe raames
Euroopa Liidu algatatud direktiivist 7he Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
2022/2464, mis joustus 2023. jaanuari alguses (EU direktiiv 2022/2464). Eelnimetatud direktiivi
eesmidrk on suurendada ettevotete teadlikkust kliimariskide osas ning seeldbi parandada

organisatsioonide strateegilisi eesmirke ja suurendada usaldust nii investorite kui huvigruppide
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silmis. Lisaks tagab aruandluskohustus kdikides litkmesriikides iihise arusaama regulatsioonidest
ja standarditest ning aitab ettevotetel kiiremini kohaneda tulevaste jatkusuutlikkuse véljakutsetega.
See on sundinud ettevotteid rakendama meetmeid erinevates valdkondades, et vihendada enda

stisinikujalajdlge.

Kasvuhoonegaaside (KHG) jalajilje hindamise juhendis on heited jagatud kolme kategooriasse:
mojuala 1, mdjuala 2 ja mdjuala 3. Tootajate tdole ja koju litkkmine kuulub nendest viimase alla.
Kuigi todtajate todle-koju liikkumine moodustab vorreldes teiste tegevustega vaid viéikese osa
kasvuhoonegaaside heidetest, siis suurtes ettevotetes (sh avaliku sektori asutused, dppeasutused)
voib ka litkuvuse mdju olla oluline. (Moora et al., 2023) Inimeste teadlikkuse tdstmine ja
kditumisharjumuste muutmine vOib kaasa tuua rohkelt positiivseid mojusid, sh vihendada
jalajdlge. Samas on eriti kolmandasse mojualasse kuuluvate tegevuste heidete arvutamine lisna
keerukas ning aruannete olemasolu ei pruugi kajastada tdest olukorda, kui andmete kogumine ei
ole strateegiliselt planeeritud. Autori arvates v0ib aruannete olemasolu organisatsioonides tulla
kiill kasuks iildiseks keskkonnajalajdlje vihendamiseks ning iildpildi kajastamiseks, kuid see ei

pruugi tadhendada, et seetdttu just litkumisviisidele rohkem téhelepanu pdoratakse.

1.2. Organisatsioonikultuuri roll litkumisvalikute suunamisel

Keskkonnasdbralik juhtimine ja roheline organisatsioonikultuur on vdtmetegurid kestliku
innovatsiooni ning jatkusuutlikkuse saavutamiseks ja arendamiseks. Juhtidel soovitatakse olla
eeskujuks ja algatada rohesobralikke tegevusi ja viljakutseid, et tugevdada kestlikku kultuuri.
(Huynh et al., 2024) Moned tddandjad leiavad, et aktiivsete meetmete vOtmine pendelrinde
aspektide parandamiseks on nende viis nédidata hoolivust oma tdotajate vastu, mis omakorda

suurendab tootajate motivatsiooni (Bartle & Chatterjee, 2019).

Organisatsioonikultuur viljendub ettevotte litkmete kditumislaadis. E. Scheini (1989) definitsiooni
jargi: ,,Organisatsioonikultuur on peamised tdoekspidamised, mis on organisatsioonil kujunenud
suhetes véliskeskkonnaga ning sisemises koostegutsemise kdigus. Seetdttu peetakse neid digeks
ja Opetatakse uutele litkmetele kui sobivaid tunnetus-, motlemis- ja kditumisviise.
Organisatsioonikultuuris on seotud inimeste individuaalsed véértused, uskumused, seisukohad ja
suhtumine ning t00tajate arusaam organisatsiooni eesmadrkide, nduete ja soovide kohta.

Organisatsioonikultuur oma olemuselt on keerukas protsess, mille kujunemine votab aega.



Seetottu avaldub kultuur enim just vanemates ettevotetes, mille eesmirgid ajas palju muutunud ei
ole ning hoiakud on siigavamalt juurdunud. Kuna organisatsioonikultuur on suurem kui vaid juhi
tegutsemisviis, siis on pikaajalisi arusaamu ja hoiakuid keeruline uutel juhtidel vilja juurida.

(Uksvirav, 2010, 1k 40—43)

Organisatsioon ei saaks toimida ilma juhita, mistottu on juhtimisel oluline roll organisatsiooni
kujundamisel. Juhtimist on defineeritud kui protsessi, mis voimaldab ettevottel oma ressursside
planeerimise, korraldamise ja kontrollimise abil oma eesmérke ja tulemusi saavutada. Samuti on
juhtimine t66tajate kditumise ja tegutsemise teadlik suunamine ning iihtseks toimivaks tervikuks
muutmine, et jouda edukalt ettevotte eesmirkideni ning sealjuures ldhtuda ka to6tajate huvidest.
Veel on juhtimine seotud organisatsioonisisese tasakaalu sdilitamisega ning vastuolude
tuvastamise ja elimineerimisega. Piiratud ressursse tuleb kasutada voimalikult efektiivselt, et

edukalt sihini jouda. (Alas, 2008, 1k 10)

Kui juht on see, kes teeb asju digesti, siis eestvedaja on see, kes teeb digeid asju. ,,Eestvedamine
on tegevuste ja kditumiste kogum, kus iiks inimene mdjutab teisi mingi eesmirgi saavutamisele
vabatahtlikult kaasa todtama.” Eestvedaja ehk liidri roll on ndidata eeskuju ning ajendada teisi

eesmirkide poole innukamalt todtama. (Uksvirav, 2008, 1k 381-385)

Reisi- ja litkumisplaanide edukaks elluviimiseks on juhtkonna initsiatiiv eriti téhtis just
keerukamate otsuste rakendamisel. Organisatsiooni pithendumus viljendub konkreetsetes
sammudes, nditeks litkumisplaanide integreerimises igapédevasesse tegevusse. Plihendumuse
puudumine on esile toodud iihe meetmete rakendamise ebadnnestumise pohjusena. (Petrunoff et
al., 2017) Kuna kestlike harjumuste tulemused viljenduvad eeskétt pikas perspektiivis, on oluline,
et tooandjad ise oleksid teadlikud muutuste elluviimise vajadusest ning tegutseks strateegiliselt ja
jarjepidevalt (Commute ..., 2023). Autori hinnangul ei tule to6tajad uuendustega kaasa siis, kui
organisatsioonikultuuri senises tegevuses luuakse drastilisi muutusi, tehakse neid liiga kiiresti voi

ebamugavalt.

Tookohad kui keskkonnad on iihest kiiljest ettevotete kujundatud, teisest kiiljest kujundavad neid
pidevalt selle tootajad. Uuringutulemused néitavad, et tootajate kaasamine voib parandada tookoha
ja individuaalsete vajaduste iihilduvust ning seelébi tdsta {ildist to6ga rahulolu. (Stilbauer &
Schifer, 2019) Tootajate kaasamise olulisust rohutatakse ka muutuste juhtimisel. Sedasi on kdigil

osapooltel voimalik algatuste juures oma arvamust avaldada, eriti, kui need algatused holmavad
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drastilisemaid meetmeid, niiteks parkmiskohtade kaotamine. (Santos et al., 2023) Samuti
tunnevad kaasava juhtimisstiiliga ettevotete tootajad, et nende ideid hinnatakse rohkem kui
paternalistliku stiiliga ettevotetes (StiBbauer & Schifer, 2019). Samas kui to6tajad ise on need, kes
muutustega kaasa ei ldhe, voib see samuti kujuneda takistavaks teguriks uuenduste elluviimisel.
Tootajate vihene huvi ja kaasatus vOib olla juhtkonnale demotiveeriv ning takistada nii
olemasolevate kui uute jatkusuutlikkuse algatuste rakendamist. Sellistele tootajatele peaksid
téoandjad jagama rohkem praktilisi juhtnoore. (Commute ..., 2023) Samas on inimesed, kes on
kinni mugavates ja harjumuspérastes liikumisviisides, vihem valmis katsetama uusi meetodeid

vorreldes nende keskkonnateadlike ning aktiivsete kolleegidega, leiab autor.

Kestlike liikkumisvalikute alla kuuluvate aktiivse litkkumisviiside propageerimine on tihedalt seotud
organisatsioonisisese iildise tervisealase kommunikeerimisega, mis méngib olulist rolli toGtajate
tervisliku kéitumise edendamisel. Tugev organisatsioonikultuur ning kolleegide niigimine
suurendab kuuluvustunnet ja toetab tervislikke valikuid. Kui tajutud tervisealane tugi
kaastootajatelt suureneb, soodustab see tervislikku kiitumist, nditeks paremat toitumist ja
aktiivsust. Samas kui tajutud tervisealane sotsiaalne mdju suureneb, voib see hoopis vihendada
tervislikku toitumist ja treeningaktiivsust, sest inimesed voivad tajuda seda piiravana ja kogeda
psiihholoogilist vastureaktsiooni. (Burke et al., 2017) Selleks, et tootajatele personaalsemalt
laheneda, on tarvis teada nende iildiseid liikumiseelistusi. Sedasi saab infokanaleid ja
kommunikatsioonistrateegiaid kohandada vastavalt oma tootajate teadlikkusele ja hoiakutele
(Haufe et al., 2016). Monikord on todtajatele vaja tutvustada lisa-motiveerivaid tegureid ning

selgelt kajastada soovitud eesmaérki.

1.3. Kestliku liikuvuse edendamise tegurid ja meetmed

Eesti Statistikaameti andmetel oli 2023. aastal {ihissdidukiga, jalgrattaga ja jalgsi toolkdijate
osatdhtsus Eestis 34,9%, isikliku autoga liks todle 46,9% ning todautoga 12,1% inimestest.
Aastatega on seis halvenenud — kiimne aastaga on autokasutajate arv suurenenud 10%, kestlike
litkkumisviiside harrastajaid on 20. aastaga jaanud 25% vorra vihemaks. (Eesti Statistikaamet, tabel
TT230) Selleks, et vihendada liikluskoormust autojuhtide néol, on vajalik toimiv infrastruktuur,

mis vdimaldaks inimestel erinevaid litkumisviise efektiivselt ja turvaliselt kasutada.
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Ettevotete strateegiad ning voimalused on suuresti mojutatud ka laiemast keskkonnast, sealhulgas
otsustest nii riigi kui linna tasandil. Eesti 2035 arengustrateegiast ldhtuvalt on Tallinn loonud
transpordi ja litkkuvuse arengukava 2021-2035. Arengukava pdhiline fookus on kestliku transpordi
arendamise poliitika, et saavutada klitmaeesmérgid 2030. ja 2050. aastaks. Esimene tegevussuund
holmab transpordisiisteemi konkurentsivoime suurendamist, selle arendamist kestlikult, nutikalt ja
kuluefektiivselt, vihendades selle siisinikujalajélge ning muutes taristul liikklemise ohutumaks. See
holmab ka avaliku ruumi ja teenuste (sh teed ja tdnavad, tihistranspordipeatused ja sGlmpunktid,
tthissdidukid) kujundamist selliselt, et sdltumata kasutaja vanusest, fiiiisilistest eripdradest voi
erivajadustest oleksid need koigile ligipddsetavad ning kasutusmugavad. Teine tegevussuund
pliab tuua thistranspordi inimestele 1dhemale ning muuta selle kasutamine mugavamaks tinu
nutikamale planeerimisele ning piletimiiligikorraldusele. Sealjuures on Tallinnal eesmérk
tihistranspordi, jalgratturite ja jalakiijate osakaal 2035. aastaks saada 55%-le, sh linnapiirkondades

60% tasemele. (Transpordi ja liikuvuse ..., 2021)

On teada, et infrastruktuur — teekatte kvaliteet, teede laius ja ndhtavus ning teede jagamine teiste
transpordiliikidega, on olulised tegurid, mis mojutavad aktiivse liikkuvuse noudlust ja inimeste
eelistusi nende kasutamisel. Selleks, et toetada aktiivsemaid liikumisviise on oluline, et konni- ja
rattateed oleks ohutud, heas konditsioonis ning ldbitavad aastaringselt. See holmab eraldatud
rattateede olemasolu voOi piisava laiusega konniteid, pidevat teehooldust, tdnavavalgustuse
olemasolu jms. (Hensher ef al., 2024) Kestlik infrastruktuur hdlmab siisteeme ja projekte, mis on
kavandatud, projekteeritud, ehitatud, juhitud ja likvideeritavad viisil, mis tagab majandusliku,
sotsiaalse, keskkondliku ja institutsionaalse jatkusuutlikkuse kogu projekti elutsiikli jooksul (What
is ..., 2018). Kestlik infrastruktuur voib holmata inimloodud voi looduslikku infrastruktuuri voi
nende hiibriidlahendusi (International ..., 2022). Kestliku infrastruktuuri oluline osa on sééstev
transport, mis see muudab praegused transpordisiisteemid ohututeks, taskukohasteks,

juurdepédisetavateks, tohusateks ja vastupidavateks (Yanamandra, 2020).

Tanaseks on toimivaid néiteid riikidest, kus on suudetud suurlinnadest autosid eemale viia. Naiteks
Austria, Sveitsi ja Saksamaa viies suurlinnas on rakendadatud meetmeid, mis on muutnud auto
kasutamise aeglasemaks, vdhem mugavaks ja kulukamaks, suurendades samal ajal kondimise,
jalgrattasdidu ja tiihistranspordi ohutust, mugavust ja teostatavust. (Buehler er al., 2016) Ka
Tallinna arengukava jérgi on eesmidrk muuta linnaruum rahulikumaks ning véihem
autokesksemaks, mistottu on autode sdiduradu muudetud mones kohas kitsamaks, suurendatud

haljasalasid, reguleeritud tdnavaddrset parkimist ning korrigeeritud mitmeid liikluskorraldusi, sh
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vihendatud sdidukiiruseid ning muudetud ténavaid tihesuunaliseks. Samuti on iihistransporti
kujundatud véimalikult mugavaks ning ligipd4setavaks. (Transpordi ja liikuvuse ..., 2021) Kuigi
linnaruumi lahendused on eelkdige organiseeritavad kohalike omavalitsuste, osaliselt ka riiklike
institutsioonide poolt, saavad td6andjad rakendada erinevaid poliitikaid vdi kampaanaid ning luua

taristut ja tingimusi, et toetada kestlikke liikumisvalikuid tootajate seas.

Toodandjad peaksid moistma oma rolli todtajate litkuvuse kujundamisel ning rakendama meetmeid,
mis soodustaksid jalgsi kdimist, jalgrattasoitu ja iihistranspordi kasutamist eraautode kasutamise
asemel. Lisaks on vajalik, et tooandjad ei tegutseks vastuolus valitsuse jatkusuutlikkuse
joupingutustega. (Tsairi & Martens, 2024) Naiiteks Briisselis soosib ettevotete maksusilisteem
praegu autokeskset litkuvust firmaautode ja kiitusekaartide kaudu, mis takistab alternatiivsete
transpordiviiside arendamist (Eramns et al., 2018). Hinnates Eestis kehtivaid erinevaid
arengukavasid ja seadusi ning laienevat CSRD kohustust, leiab autor, et kohalikel ettevotetel on
aina keerulisem kestlike strateegiatega vastuolus tegutseda. Teisalt voib ettevotete endi huvi

tegutseda jatkusuutlikumalt tdusta, kui nii konkurendid kui kliendid sellele rohkem rdhuvad.

Suuremates ettevotetes on jatkusuutlikkuse ja tootajate litkumisvalikute organiseerimine sageli
personaliosakonna vastutada. Viikeettevotetes tuginetakse rohkem suusonalisele infole ja
tootajate panusele algatuste véljapakkumisel ja elluviimisel. Nendes organisatsioonides, kus on
juba rakendatud algatusi vdi meetodeid todtajate litkumisvalikute mojutamiseks, on uuete
meetmete katsetamine kindlasti kergem kui nendes ettevotetes, kus algatusi veel pole voi pole need
piisavalt toetust saanud. Mitmed juhid leiavad, et praktilised nduanded ning juhised aitaksid neil
paremini modista olemasolevaid toetusmeetmeid ja nende kasutamist. Eriti kehtib see nende kohta,

kes on valmis uusi lahendusi rakendama, kuid ei tea tapselt, kuidas seda teha. (Commute ..., 2023)

Uks olulisi tegureid to6tajate liikumisviiside valikul ning kestlike liikumisviiside edendamisel on
tookohtade ja elukohtade omavaheline paiknemine ning thistranspordi kéttesaadavus.
Strateegiline organisatsiooni asukoha planeerimine voib aidata vihendada linnade laialivalgumist
ja parandada tookohtade ning elukohtade vahelist {ihenduvust. Mitmed uuringud on ndidanud, et
kui tookoht paikneb tihistranspordi ldheduses, viheneb tootajate sdltuvus autotranspordist. (Santos
et al., 2023) Inimeste jaoks on oluline ajasééstlikkus, mugavus ja paindlikkus, mistottu domineerib
eeskatt ddrelinna tookohtades autoga liiklemine, kus on rohkem parkimisvdimalusi ning mugavam
liiklus kui kesklinnas. Kesklinna to6kohtades eelistatakse rohkem tiihistransporti. Oslos ldbiviidud

uuringu pohjal on dédrelinnade tookohtade keskmine pendelrdnde vahemaa umbes 40% pikem kui
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kesklinna piirkonnas. Aktiivsetest liikumisviisidest eelistavad kesklinna todtajad jalgsi kédimist,
samas kui &irelinna tootajad eelistavad jalgrattasditu paremate rattasdidutingimuste tottu
viljaspool kesklinna. (Wolday & Tennesen, 2019) Autori arvates on loogiline, et kui inimene elab
ning tootab oma todkoha ldheduses, on ta rohkem motiveeritud kestlikult litklema. Sarnast
motteviisi toetab 15-minuti linna kontseptsioon, mida kasutatakse ka Tallinna jatkusuutliku
linnaliikuvuse kavas (2023). Selle kontseptsiooni kohaselt paikneb enamik inimesele elamiseks

tarvilikke asutusi ja teenuseid 15-minuti rattasdidu voi jalutuskaugusel kodust.

Lisaks on tdnapdeval levinud mitmed rendiauto, -ratta ning -tdukeratta laenutamise vdimalused,
mis pakuvad kasutajale liilkumise osas paindlikkust ka kehvema ilmaga. See vdimaldab minna
toole toukerattaga, kuid dhtul koju hoopis rendiautoga. Samuti on uuritud, et mikromobiilsus voib
vihendada ummikuid ning kui nendel teedel on olemas turvaline rattateede vorgustik, saab
ummikutest saadavat kasu kahekordselt maksimeerida. Samas ei pruugi mikromobiilsuse moju
energiakasutusele ja heitkogustele olla markimisvédrne, mistottu kliimamuutuste heitkoguste

eesmirkide saavutamiseks oleks vaja muid meetmeid. (Fan & Harper, 2022)

Autojagamine on samuti kestlik pendelrdnde voimalus, mida mdjutavad peamiselt kolm tegurit:
to0- ja elukoha asukoht ning selle ligipddsetavus tihistranspordiga, todkorraldus ja
tegevusvaldkond ning t66andja poolne autojagamise edendamine erinevate meetmete, niiteks
autojagajate andmebaasi vOi broneeritud parkimiskohtade abil. Samas ei tohiks autojagamise
edendamine todkohal suurendada autodele suunatud arengut ning seelébi vihendada rattasdidu ja
tthistranspordi kasutamist. (Vanoutrive et al. 2012) Autojagamine vOib olla hea alternatiiv
asukohtades, kus muud liikumisviisid on liiga ajakulukad vdi keerulised. Uhe sdiduki kasutamine
jagab sdiduvahendi poolt paisatavad saasteained kasutajate vahel, kuid vorreldes teiste
strateegiatega on sellel ettevotte jalajiljele viiksem mdju (Esztergar-Kiss & Zagabria, 2021).
Samuti on autojagamine odavam alternatiiv iiksikkasutusele, kuna kiitusekulu jagatakse osapoolte

vahel dra (Commute ..., 2023).

Ettevotete seisukohast on parkimispoliitika vdga oluline, kuna paljude inimeste jaoks on tookohal
parkimine oluline vdimalus, osadele on see médravaks tookoha valikul. Mitmed uuringud on
ndidanud, et tasuta parkimine suurendab oluliselt tOotajate autokasutust, samas kui
parkimispiirangud ja tasulised parkimiskohad soodustavad alternatiivsete transpordiviiside
kasutamist (Santos et al., 2023). Suurtes biiroohoonetes voi kaubanduskeskustes on ettevotetel

keerulisem parkimispoliitikaid rakendada, kuna enamjaolt ei halda parkimiskorraldust ettevotted
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ise. Seetdttu voib hoopis paindlik todgraafik ning kodukontori vdimalus samuti leevendada
parkimisega seotud survet ja parandada tdo6tajate tootlikkust, vihendades reisimiseks raisatud aega

ja pendelrandest tulenevat stressi (Bartle & Chatterjee, 2019).

Kestlike litkumisviiside alla kuulub ka hulgaliselt aktiivseid liikkumisvalikuid, nditeks rattasdit voi
jalutamine (Petrunoff et al., 2017). Ettevote omaltpoolt saab aktiivsete litkumisviiside kasutamist
toetada, luues sobivaid rajatisi nagu turvaline katusega jalgrattaparkla, riietus- ja duSiruumid ning
hoiukapid (Hamaldinen, 2023). Uhe Texases ldbi viidud uuringu pdhjal suurendab juba iihe sellise

rajatise omamine tootajate rattakasutamise toendosust iile kahe korra (Porter ef al., 2018).

Too6tajaid vdivad motiveerida ka erinevad organisatsioonisisesed boonussiisteemid. Uhes USAs
labiviidud uuringus mainisid suuremad organisatsioonid rohkem rahalisi soodustusi, nagu
jalgrattahoolduse eest tasumine, jalgrattapoe sooduskoodi jagamine, rahalised boonused voi
poekrediit. Samas véiksemad ettevotted kasutasid tootajate seas kestlike litkumisviiside
reklaamimiseks erinevaid véljakutseid, et suurendada tootajate rahulolu, toomata ettevotjale
lisakulusid. (Vairo et al., 2017) Lisaks vdivad ettevotted votta osa avalikest kampaaniatest nagu
on autovaba pédev, mis toimub iga aasta 22. septembril ning mille eesmérgiks on niigida inimesi
autosid vihem kasutama (World ..., 2014). Autori hinnangul on véljakutsed edukad juhul, kui
tootajal endal on osalemiseks piisavalt tahet voi tuge kogukonna poolt. Parimal juhul vodivad

kampaaniad mojutada todtajate harjumusi pikaajaliselt.

Lisaks on mitmeid tegureid, mis tootajate litkumisvalikuid mdjutavad (Santos et al., 2023):

e Moraalsed ja sotsiaalsed normid — Teadlikkus autokasutuse negatiivsetest mojudest ja
sotsiaalne surve kujundavad hoiakuid ning kéitumist.

e Majanduslikud ja praktilised tegurid — Olulised on kulud, reisiaeg ning peres olevate
autode arv.

e Kasutajate pdritolu — Sissetulek, haridus, tookoht ja pere struktuur mojutavad
transpordikditumist.

e Usaldusviirsus — Inimesed eelistavad usaldusvédrset transpordivahendit isegi siis, kui reis
votab kauem aega.

e Hind ja teenuste kvaliteet — Kiitusehinnad, parkimistasud, kiirusepiirangud ja teenuste

kvaliteet mdjutavad transpordivalikuid.
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Kérner-Rebase (2023) magistritod uuris Eesti Maanteeameti todtajate liikkumisvalikuid ning
selgus, et peamised takistused kestlike litkumisviiside kasutamisel olid tihistranspordi ebasobivad
graafikud ning liigne ajakulu, jalgrattateede olemasolu, ohutus ja sidusus ning té6koha asukoht.
Toost selgus, et tihistransport ei suuda siiani konkureerida autodega, eriti maapiirkondades ning
lastega peredes. Kéesoleva t66 autor ndustub eelneva autori leidudega isikliku kogemuse pdhjal,

kuid leiab, et harjumusi ning tildist tervisekditumist on voimalik tddandjate poolt osaliselt suunata.

1.4. Aktiivse liikuvuse soodustamine osana tookoha tervise-edendusest

Paljud kestlikud litkumisviisid on {ihtlasi ka aktiivsed, nditeks kdndimine ja jalgrattasoit. Ka
tthistransporti voib pidada aktiivseks reisimiseks, kui teekond hdlmab vahetuspunkti ja sihtkoha
vahel jalgsi vOi jalgrattaga soitmist. (Petrunoff et al., 2017) Viimase kiimnendi jooksul on
kasvanud huvi aktiivse liikumise ja heaolu vahelise seose vastu. Sealjuures on leitud, et aktiivsed
transpordivalikud parandavad nii subjektiivset kui objektiivset heaolu (Ferdman, 2021). Samuti
on erinevad uuringud leidnud, et erinevad tervisedendusmeetmed vdivad parandada todtulemusi
ja -heaolu, edendada vaimset ning fiiiisilist tervist ning vihendada haiguspdevi (Hendriksen et al.,
2016). Seetdttu on juhi seisukohast tootajate vaimse, fiilisilise ning sotsiaalse tervise edendamine

véga oluline.

Tervise Arengu Instituudi kohaselt seisneb tervisedendus tervist védrtustava ja soodustava
kditumise ning eluviisi kujundamises, samuti sellise tookeskkonna teadlikus arendamises, mis
soodustab heaolu ja tervist. Tookoha tervisedendus (ing. workplace health promotion) hdlmab
tootajate, todandjate ja iihiskonna pingutusi, mille eesmérk on toetada inimeste igapdevast

elukvaliteeti tookeskkonnas. (Tervisedendus todkohal, 2010)

Tookoha tervisedenduse tegevussuunad on jagatud viide kategooriasse (Tervisedendus téokohal,
2010):

1. fiitsilise, vaimse ja sotsiaalse todokeskkonna parendamine;

2. tootaja tervise edendamine;

3. organisatsiooni kui terviku arendamine;

4. paikkonnapohise tervisealase koostdo toetamine;

5

sotsiaalse vastutuse jagamine.
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Tervise Arengu Instituudi 2019. aasta uuringust selgus, et tegevused, mida tervist edendavate
tookohtade (TET) vorgustiku litkkmed tdotajate litkuvuse edendamiseks enim pakuvad on

jargnevad (vt Joonis 1).

Jalgratta parkimise vdimalus
Liikumisiirituste korraldamine
Lilkumis- ja sporditiritustel osalemise foetamine

Info levitamine vai teabematerjalide soetamine

Treeningute toetamine

Osalemine kampaaniates v&i koolitustel

Koostdd tegemine spordiklubidega

Temaatiliste koolituste korraldamine

Treeningute korraldamine téékohal

Treeningruumide kasutamise véimalus tédkohal

Labi mdeldud tihised eesmargid ja vajalikud tegevused
Organisatsioonil on oma spordiklubi

Liikumisalase ndustamise vdimaldamine

Treeningvarustuse ostmise toetamine
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Joonis 1. Vdimaluste pakkumine todtajate litkumisharrastuse toetamiseks (vorgustiku litkmed, %)
Allikas: Trummal & Luuk (2019)

Vaimalustepakett soltub paljudest teguritest, sealjuures ettevotte asukohast ja todtajate arvust,
toovaldkonnast ning ettevotte finantsilisest voimekusest. Vorreldes mitteliikmetega korraldatakse
TET-vorgustiku litkmete hulgas tdokohal rohkem treeninguid voi litkumisiiritusi ning nende toetus

on suurem (nt SportID kaudu). (Trummal & Luuk, 2019)

Lisaks tegevustele on oluline, mil mééral tervisedenduse eesmérgid on strateegiates kajastatud
ning kuidas asjakohast infot toGtajatele jagatakse — olgu selleks siis koolitused, iiritused, vestlused,
teabekirjad, infotahvlid, siseveeb vms. Ka selles on TET-vorgustiku liikmetel eelis — sealsetele

tootajatele pakutakse liikkumise kohta rohkem informatsiooni. (Trummal & Luuk, 2019)
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Nagu eelnevast peatiikist selgus, on todtajate liikumisharjumusi ka organisatsiooni tasandil
vdimalik niigida. Uhe Suurbritannia uuringu pdhjal oli aktiivsetele liikumisviisidele iileminekul
positiivseid mojusid nii indiviidi tasandil kui organisatoorselt — paranes todtajate meeleolu,
fliiisiline tervis ning produktiivsus vorreldes passiivselt toole liiklejatega. Samuti mojus aktiivne
liikumine histi todtajate iildisele heaolule. Lisaks selgus uuringust, et muudatuste juhtimisele
aitaks kaasa reeglite minimeerimine, voimaldades tdotajatel ise oma liikumisharjumusi kujundada.
(Page & Nilsson, 2017) Sealjuures on oluline avatud organisatsioonikultuur ning

kommunikatsioon erinevate sihtrithmade vahel, et pakkuda koigile osapooltele sobivaid voimalusi.

Aktiivsed litkumisviisid toetavad inimvoimete arengut tdhusamalt kui istuvad transpordiviisid,
kuna parandavad inimeste meelelisi, afektiivseid ja fiiisilisi voimeid. Mitmed uuringud néitavad,
et kondimine ja jalgrattasdit pakuvad ainulaadset vdoimalust omandada teadmisi lébi kehastatud
fiitisilise litkumise, mis stimuleerib meeli mitmel viisil — paranevad kognitiivsed vdimed, ideede
genereerimine ja loovus. Lisaks soodustavad aktiivsed transpordiviisid sotsiaalsete vOimete
arendamist ja kasutamist, kuna need toimuvad avalikus ruumis, mis soosib omavahelist suhtlemist.
(Ferdman, 2021) Osad t66andjad on seisukohal, et aktiivsete liikumisviiside kasutamine tootajate
poolt voib tuua kaasa nende organisatsiooni tootlikkusse kasu mitte ainult tootajate moraali

paranemise, vaid ka fiilisilise vormi parandamise kaudu (Bartle & Chatterjee, 2019).

Projekti "Motion to work" raames korraldati Turu linnas eksperiment, kus 60. osalejat julgustati
aasta jooksul todle litkuma jalgsi, jalgratta voi bussiga. Eksperimendi alguses ja 10pus tehti
osalejatele flilisilise vormi ja terviseteste ning pakuti personaalset noustamist. Lisaks voimaldati
neile jalgratta hooldust ning treeningvarustust. Eksperiment vihendas todtajate haiguspéevi ja toi
todandjale hinnanguliselt 800 eurot kokkuhoidu inimese kohta, samas kui kulu oli 150-300 eurot
osaleja kohta. Eksperimendi 16puks litkusid pooled osalejad nddalas tund kuni poolteist rohkem ja

96% tundis, et aktiivne liikumine t66le parandas nende t66vOimet ja energiat. (Tommola, 2016)

Lahtis korraldati uuring, et mdista tdotajate motivatsiooni kestlike liikumisviiside
integreerimiseks. Selle raames korraldati mitmeid pilootprojekte, mis olid suunatud eeskatt
autokasutajatele ning uuriti, miks todtajad neis iildse osaldeda soovisid. Tuli vilja, et
terviseedendamine (33%), igapédevase litkumise suurendamine (40%) ja heaolu edendamine (23%)
olid pdhilised osaluse motivaatorid. (Villanen ef al., 2023) Seega vdib tdotajate endi isiklik huvi

tervise ja heaolu vastu mdjuda positiivselt aktiivsemate litkumisviiside harrastamisele.
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Autor leiab, et aktiivne todle-koju litkuvus ei saa olla 1d0ppeesmérk omaette, kuna see ei ole koigile
tootajatele alati sobiv lahendus. Leidub mitmeid objektiivseid pdhjuseid, miks todtajal vaib olla
vajalik isikliku autoga liigelda. Lisaks tildisele terviseedendusele voiks organisatsioon tasandil
luua sobivad tingimused ja suunata aktiivseid liikumisvalikuid tegema neid todtajaid, kel on
voimalik seda teha. Sealjuures oleks kasulik, kui tervisedendus laiemalt hdlmaks paljusid

sihtgruppe, et pakkuda kdigile osapooltele laiemat valikuvabadust.

Samuti on autor seisukohal, et mida suurem on inimese enda teadlikkus ning soov olla tervislikum
ning aktiivsem, seda altim on ta todle ja koju liikkumiseks kasutama aktiivsemaid liikumisvalikuid.
Kuigi elukoht ja kaugus tookohast voivad seada olulisi piiranguid liikumisvalikutele, mdjutavad
Eesti kontekstis inimeste valmidust aktiivselt liikkuda ka mitmed teised tegurid, néiteks aastaeg ja

ilm. Sel juhul sisemine motivatsioon aktiivsete litkkumisviiside valimiseks veelgi olulisem.
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2. METOODIKA JA UURINGU VALIM

Kéesoleva bakalaureuset6o teises peatiikis pohjendab autor uuringu meetodi valikut, andmete
kogumist ning andmeanaliiiisi meetodit. Peatiikk on jagatud kolmeks alapeatiikiks, millest
esimeses osas kirjeldatakse kvalitatiivse meetodi valikut ning selle valiku pdhjuseid. Teises
alapeatiikis kirjeldatakse valimi kriteeriumeid ning kolmandas tuuakse vélja andmete kogumise ja

analiilisimise protsess.

2.1. Kvalitatiivse lahenemise eripéara ja valiku péhjused

Kéesoleva bakalaureusetod eesmérk on vélja selgitada tootajate kestlike liikumisvalikute
soodustamise meetodid organisatsioonides ning uurida organisatsiooni asukoha rolli tootajate
litkumisvalikute kujundamisel. T66 uurimisobjekt on Baltimaade suurim érilinnak Ulemiste City,
kus tdnaseks todtab ligikaudu 400 ettevotet (Meist, 2025). Kuna autoril oli soov saada kompleksne
ja siigav arusaam organisatsioonide hetkeolukorrast ning mdista situatsiooni intervjueeritavate
vaatepunktist, mida on siiani vdhe uuritud, valiti t66 empiirilise osa analiilisiks kvalitatiivne

uurimismeetod (Creswell & Creswell Baez, 2021, lk 7-8).

2.2. Valimi Kirjeldus

Kiesoleva t66 uuringu valimi aluseks olid Ulemiste City ettevotted, kes osalesid Bike2Work
viljakutses 2023 ja/vdi 2024 aastal. Seda viljakutset on Ulemiste City korraldanud alates 2022.
aastast (Ulemiste City ..., 2024). Tegu on sihipérase valimiga, kus autor valis uuritavad objektid
teadlikult teatud kriteeriumite alusel, et saada voimalikult asjakohast infot uuritava ndhtuse kohta.
(Palinkas et al., 2015) Autor leidis, et valim on antud t66ks sobiv, kuna niitab ettevotetes valmidust
osaleda kestliku liikuvusega seotud algatustes. Viljakutse tulemuste pohjal moodustas autor
pingerea ldhtuvalt sellest, kas ettevote oli kummalgi aastal padsenud esikiimnesse voi oli neil
osalejaid iile 80. Vilja jéeti ettevdtted, mis osalesid kiill viljakutses, kuid ei kuulunud Ulemiste

City linnakusse. Valimi alusesse jéi 13 ettevotet, kellele saadeti veebruaris e-kiri kutsega osaleda
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uuringus. Eesmirk oli igas ettevottes intervjueerida inimest, kes on enim kursis todtajate
litkkumisvalikute ning jitkusuutlikkuse teemadega ning viia intervjuud 14bi iiks-lihele, et saada
osalejatelt voimalikult pohjalikud ning tédpsed vastused (Creswell & Creswell Baez, 2021, 1k 116).
Koikidele osalejatele lubati andmete konfidentsiaalsust, kuid paluti luba avalikustada ettevotete
nimed. Kui organisatsioon sellega ei ndustunud, vdimaldati ka nime kodeerimist. Algsest valimist
viis olid ndus osalema, neist liks soovis jddda anoniilimseks. Intervjueeritud ettevotete hulka
kuulusid ettevote X (anoniiimne), NOBE, Tele2, Mainor ning Eesti Maksu- ja Tolliamet.
Intervjuude analiilisimisel kasutab autor koode organisatsioon (ORG) 1-5. Kboigile
mittevastanutele saadeti umbes poole kuu moéddudes ka meeldetuletus, kuid kuus ettevotet
kirjadele ei reageerinud. Kaks ettevdtet keeldus intervjuust. Uks selgitas oma loobumist sobiva

inimese ning todtajate litkkumisalase info puudumisega, teine keeldumist ei pdhjendanud.

2.3. Andmete kogumine ja analtis

Tulenevalt t60 eesmadrgist ja uurimiskiisimustest kogus autor t60 ldbiviimiseks eritiiiibilisi
andmeid: ekspertintervjuu, dokumendianaliiiis ning poolstruktureeritud intervjuud ettevotete
esindajatega. Autor leidis, et intervjuude- ning dokumendianaliilisi kombinatsiooni abil on
voimalik siivitsi mdista ning analiilisida organisatsioonide tegevusi. Poolstrutureeritud intervjuule
eelnevalt loodi intervjuukava, mille kiisimused olid osaliselt struktureeritud, kuid autoril oli
jooksvalt voimalus intervjuud suunata voi kiisimustega tdiendada (Creswell & Creswell Baez,

2021, 1k 132).

Linnakupdhise dokumendianaliilisiga alustati osaliselt juba enne intervjuude ldbiviimist — neid
tulemusi kasutati ka ekspertintervjuu kava koostamisel. Ekspertintervjuu viidi libi Ulemiste City
rohevaldkonna juhiga, et saada parem iilevaade linnakus toimivast. Ekspertintervjuu kava (vt Lisa
2) koosnes kolmest plokist — kogukond, strateegiad ja kestlikkusaruandlus ning linnak kui

infrastruktuur. Ekspertintervjuu viidi 1dbi veebruaris, intervjuu kestis umbes tunni.

Organisatsioonide esindajate intervjueerimiseks valmistas autor tuginedes teoreetilisele
materjalile ette intervjuukavad (vt Lisa 1), mis koostati kolmes plokis, et keskenduda igale
pustitatud uurimiskiisimusele eraldi. Algses intervjuuplaanis oli kajastatud ka ESG aruandluse

teema, kuid see eemaldati, kuna intervjuude kdigus selgus, et teema pole uuringus osalenud
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ettevotetes piisavalt aktuaalne. Intervjuud toimusid vahemikus 26. veebruar kuni 11. aprill nii

ettevatetes kohapeal kui veebi vahendusel. Intervjuude kestuseks oli ligikaudu 50 minutit.

T60s esitatud andmete analttisimiseks kasutas autor temaatilist analitisi. Temaatiline analliiis on
meetod, mille abil saab luua, analulsida ning interpreteerida korduvaid mustreid kvalitatiivselt
kogutud andmete hulgast. Temaatilise analilisi protsessis kodeeritakse andmed ning selle abil
luuakse kategoriseeritud teemaplokid. (Braun & Clarke, 2022, 1k 4)

Dokumentide analtitisimiseks uuris autor Ulemiste City kodulehel saadaolevat avalikku infot ning
muid avalikke allikaid linnaku kohta. Ekspertintervjuu analtiiisiti dokumendianaliitisi pdhjal, et

need hiljem omavahel seostada.

Intervjuude analttsimiseks salvestati intervjuud osalejate ndusolekul helisalvestile. Seejarel
transkribeeriti tekst tekstiks programmiga tekstiks.ee (Olev & Alumdae, 2022). Pdrast algse
transkriptsioonifaili saamist kontrollis ning korrigeeris autor failid Gle ning eemaldas nendest
konfidentsiaalse info. Transkriptsioonide link on kaitsmisperioodil saadaval t66 lisas 3. Seejarel
alustas autor kodeerimisega, tuginedes t00 uurimiskusimustele ning lahtudes intervjuude
kisimustest. Kodeerimisfaili 16i autor 20 erinevat koodi (vt Lisa 4) tulenevalt intervjuudes
kasitletud kisimustest ning teemadest. Kaks koodi osutusid analliisi kaigus ebavajalikuks, kuna
puudutasid eemaldatud uurimiskiisimusega seotud teemasid. Parast seda grupeeris autor koodid
teemaplokkide kaupa ning jagas teemad omakorda vastavalt uurimiskisimustele kolmeks.
Viimaks sai tulemuste pohjal teha jareldusi ning ettepanekuid.
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3. TULEMUSED

Kolmandas peatiikis analiitisib autor t66 tulemusi. Esimene alapeatiikk kajastab
dokumendianaliiiisi ning ekspertintervjuu analiiiisi tulemusi, et vorrelda linnaku andmestikku
mitmel tasandil. Teine alapeatiikk holmab intervjuude analiilisi tulemusi vastavalt
uurimiskiisimustele. Kolmandas alapeatiikis toob autor vilja peamised jéireldused ning

ettepanekud nii ettevotetele kui Ulemiste Cityle.

3.1. Linnaku infrastruktuuri ning kestlike liikumisviiside edendamise
analtusi tulemused

Nii dokumendianaliiiisi kui ekspertintervjuu pdhjal tuli vilja, et linnak on juba algusaegadest peale
kestlikkusele palju tdhelepanu pooranud. Alates 2019. loodi rohevaldkonnale eraldi todpositsioon,
tdnu millele tulid jatkusuutlikuse teemad todtajate seas rohkem esile: ,,Sa mérkad seda juba 14bi
nende teemade, mida td6tajaskond kiisib vai arutleb voi naljatleb.” Ténaseks on linnakus eesmérk
saavutada 100% roheline energia ning nullheitmed (Roheline linn, 2025). Ulemiste City juurutab
oma t60s Tuleviku linna kontseptsiooni, mis keskendub kolmele suunale: funktsionaalne linnak,
mobiilne linnak (litkuvus, ligipddsetavus) ning nutikas linnamajandus (talendid, efektiivsus) (Tark

linn, 2025).

Rohestrateegia loomine on Ulemiste City rohevaldkonna juhi pdhiline roll linnakus. Strateegia
on keskkonnamodjude jirgi jagatud kuueks fookusvaldkonnaks — kliimamdju koos jalajilje ja
energiatdhususega; rohealade kasutusvéirtus ja atraktiivsus, sealjuures elurikkuse sdilitamine;
kestlik liikuvus; keskkonnateadlikkus; keskkonnasdbralikud hooned ning jddtmemajandus. Need
strateegiad pandi paika 2020. aastal koost60s Rohetiigri pilootprogrammiga (Rohetiiger, 2025).
Linnaku strateegiad on kooskdlastatud Tallinna linnaga, néiteks kestliku litkuvuse {iks
eesmarkidest tuleneb Tallinna transpordi ja liikuvuse arengukavast, kus 2035. aasta eesmirk on
kestlike litkumisviiside osakaal saada 50%-ni. See eesmérk oli linnakul enne Rail Balticu

ehitusega seotud trammitee sulgemist juba tdidetud. Liikuvusandmed, mida linnakus kogutakse
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kinnitavad trammitee sulgemise negatiivset moju. Samuti on kestlikule liikuvusele negatiivselt

mdjunud bussireformid. (Ulemiste City kogutavad ..., 2024)

Rohevaldkonna juht leidis, et aastatega on inimeste teadlikkus jitkusuutlikkuse teemadel palju
kasvanud. Uha rohkem organisatsioone pddrab tihelepanu oma keskkonnamdjule — osa teeb seda
viliste raporteerimiskohustuste tottu, teised soovivad vabatahtlikult keskkonnasobralikumalt
tegutseda. Viiksemaid ettevotteid mojutavad sageli suurettevotete ndudmised véértusahelas.
Sealjuures on eratarbijate huvi jatkusuutlike lahenduste vastu suurenenud ning tarbimiskéitumine
muutunud teadlikumaks. Rohevaldkonna juhi hinnangul kdnetavad eraisikuid enim jédtmed,
liikkuvus ja haljastus, kuna see koidab avalikus ruumis enim nende tdhelepanu. Linnaku tasandil
vaadatakse tdnaseks kinnistupdhise arenduse asemel linnakut terviklikuna. Lisaks hoonestusele
miidravad nii maakasutus, teenused, infrastruktuur kui haljastus atraktiivse linnaruumi. Tulevikus
on linnakul eesmirk luua kvaliteetsemaid rohealasid, muuta linnakut atraktiivsemaks ning

parandada ligipadsetavust.

Kestlikke liikumisviise harrastavad linnakus 2023. aastal ldbiviidud tdnavakiisitlus pohjal 48%
tootajatest, kes kédivad todle Uhistranspordiga, jalgrattaga voi jalgsi ning 85% kulutab toole
joudmiseks vihem kui 45 minutit (Teenused, 2025). Lisaks oli linnakul eesmirk aastaks 2025
vihendada autosid iihe inimese kohta kaks korda ning aastaks 2030 luua autovaba linnaku siida
(Roheline linn, 2025). Rohevaldkonna juhi hinnangul ei piisa vaid linnaku joupingutustest: ,,Valus
Oelda, aga me voime linnakus teha laitmatu linnaruumi — aus vastus on see, et see ei mojutaks viga

tarbija kditumist kardinaalselt. Teekond on A-st X-ini ja edasi.*

Reaalseid liikuvusandmeid mdddetakse linnakus erinevate tehnoloogiate ja todriistadega. Uks
nendest on Green City teenus, mis aitab organisatsioonidel erinevaid tarbimis- ja litkkuvusandmeid
ning jalajélge hinnata ninng mida ténaseks kasutab umbes neljandik linnaku ettevotetest. (Green
City teenus, 2025) Green City teenusesse on lisatud ka tootajate toole-koju litkumise jalajilje
kalkulaator, mis tootab kolmel viisil. Esimene lahendus pShineb tddtajate arvu sisestamisel, mille
tulemusel arvutatakse jalajalg linnaku keskmistatud litkumisandmete alusel. Teise meetodi puhul
saab ettevote sisestada detailsema info — to6tajate 1dhtekohad, litkumisviisid ja kontoris kdimise
sagedus. Selle pdhjal arvutatakse aastane jalajdlg, kasutades ka mobiilpositsioneerimise
andmestikku, mis tagab vahemaade usaldusviirsuse. Kolmas, arendamisel olev lahendus, tugineb

standardsele ettevottesisesele kiisitlusele, kus tootajad sisestavad ise oma liikkumisandmed. Selle
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eeliseks on see, et tulemused koondatakse automaatselt ja on otse kasutatavad ESG-aruandluses,

ilma, et ettevote peaks andmeid eraldi tootlema.

Lisaks on linnaku ristmikud kaetud tehisintellekti tarkvaraga integreeritud kaameratega, mis
moddavad reaalajas litkuvaid objekte (sh sdidukid, rattad). Samuti on linnakus kasutusel
mobiilpositsioneerimise andmestik (mis on vastavuses GDPR nduetega, ehk andmed ei ole
isikustatud), mis voimaldab néha, kust inimene linnakusse tuleb ning millist distantsi ta 1dbib.
Andmestik on filtreeritud eeskétt tootajate vaatest, ehk arvestatakse neid signaale, kes veedavad
linnakus mitu tundi. ,,Seda andmestikku kasutame ju reaalselt ka tdnavapildis ekraanidel, et niigida
inimeste kditumist, et anda iilevaade — tdna on linnakus nii palju rattureid, sdiduautosid, nii palju
jalajilgi tekkinud,” sdnas rohevaldkonna juht. Samuti lisas ta, et see, mis linnaku jaoks on vdib-
olla tavaline, on teiste Euroopa ettevotete jaoks tédiesti uudne. Niiteks haldab suuri biiroohooneid

R8 tehisintellekt, mis juhib linnaku hoonete energiatarbimist 24/7.

Ulemiste Citys toimetab tinaseks umbes 18 000 inimest, mistdttu rdhub linnak palju iildisele
kogukonna heaolule. Linnakus korraldatakse iile 90 siindmuse aastas (nii meelelahutuslikud kui
harivad) ning iga-aastaselt on tédnu kliendirahulolu kiisitlustele ning kogukonnafondile sealsetel
elanikel, tootajatel ning Oppuritel voimalik oma arvamust kogukonna arendamise osas avaldada.
Kogukonnafondi panustavad nii ettevtted kui linnaku arendajad. Ulemiste City eesmirk on
suurendada koigi osapoolte kaasatust ning kujundada atraktiivset ning meeldivat t66-, arengu- ning
elukeskkonda linnaku liikmetele. (Kogukonnafond, 2025) Lisaks on linnakus arendamisel
lojaalsusfond ning kasutusel koolituskrediit, mille raames nii rentnikud kui t66tajad saavad valida
koolitusi enda harimiseks. Sealjuures on saadaval erinevad toetusmeetmed ning soodustused
linnaku ettevotetele ja todtajatele. Teenuseosutajatele ning ettevdtetele on Ulemiste City loonud
hea tava raamistiku, mis hdlmab ka mdningaid jitkusuutlikkuse aspekte (Meist, 2025). See
raamistik on justkui majakord, mis ei ndua midagi, mis pole seadusega juba noutud, vaid pigem

tuletab inimestele reegleid meelde, to1 rohevaldkonna juht intervjuus vilja.

Lisaks on kogukonna hoidmise iiks eesmérkidest linnaku liikmete tervisekditumist parandada
ning suunata. Ulemiste City kirjeldab end kui tervisliku linna mudelit, mis toetab inimeste vaimset,
fliiisilist ning sotsiaalset arengut. Oma tegevusega soovivad nad inspireerida teisi linnakuid ning
linnu tile kogu maailma. (Tark linn, 2025) Samas liigub ja treenib 2021. aasta uuringu pohjal iga
teine Ulemiste linnakus todtav inimene vihe, kuid veedab suure osa ajast istudes, eriti ekraani ees.

Just kontoritootajad voiks olla fiiiisilise tervise edendamise sekkumiste peamine sihtrithm — nad
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hindavad oma tervislikku seisundit pigem kehvaks, tunnevad valmisolekut oma tervise eest

hoolitseda, kuid on varasemates tervisepiitidlustes harva edu kogenud. (Uusberg et al., 2021)

Uks teguritest, millega linnak oma liikmete aktiivsust piiiiab niigida on Activate Health
mobiilirakendus, mis vdimaldab ettevotte tootajate vahel korraldada véljakutseid ja voistlusi,
jélgida oma treeninguid ja lugeda samme ning kaloreid. Erinevate viljakutsetega on voimalik
koguda punkte, et neid siis mingi tervist edendava toote voOi teenuse vastu vahetada. (Activate,

2025)

Uueks traditsiooniks on Ulemiste Citys saanud Bike2Work viljakutse, millega piiiitakse
motiveerida inimesi rohkem rattaga toole litklema. Seda viljakutset viiakse samuti 1dbi Activate
platvormil. M66dunud aastal vottis véljakutsest osa pea 100 ettevotet, moned ka linnakuviliselt.
(Ulemiste City Bike2Work ..., 2024) Viljakutse sai alguse 2022. aastal tehtud pilootprojektist,
mille raames muudeti kaks linnakus asuvat tdnavat autodele iihesuunaliseks, et pakkuda rohkem
voimalusi aktiivsete liikumisviiside harrastajatele ning niigida inimesi oma litkumisharjumusi
iimber motestama. Projekti eesmédrk oli suurendada kergliiklejate ja jalakdijate osakaalu ning
vdhendada istumisest tulenavaid terviseriske. Kahekuulise pilootprojekti ja kolmekuulise
Bike2Worki viljakutse ajal suurenes rattaga todle liikujate osakaal 5 protsenti ning kampaanias

osales esimesel aastal 15 protsenti linnaku ettevotetest. (Rattateede pilootprojekt, 2023)

Sealjuures on linnak loonud soodsa taristu kestliku liikuvuse toetamiseks. Linnakus on
voimalik turvaliselt ratast hoiustada nii Bikeepi rattaparklates kui hoonete alustes parklates.
Samuti on hoonetes olemas vabalt kasutatavad pesuruumid ja -vahendid ning riide- ja hoiukapid.
Veel leidub linnakus rattahoolduspunkte ning laadimispunkte elektriliste tdukerataste omanikele.
(Tule ..., 2025) Aastaringseid rattakasutajaid on rohevaldkonna juhi sénul pigem vihe: ,,Vib-olla
need mdjuvad faktorid ilmastiku osas voi turvalisuse osas on suvel voi ratta- sellisel klassikalisel
hooajal nende jaoks leebemad, et nad julgevad siis kevadel ja suvel voi siigisel soita.* Rattasditjate
peamine motivaator on kiirus, mis vdimaldab neil vdltida ummikuid ning vérskes Shus kiiremini

sihtpunkti jouda. Lisaks v3ib see olla ka odavam variant kui isikliku auto omamine.

Linnakus on lébi viidud mitmeid uuringuid thistranspordi kasutatavuse osas — nditeks on uuritud,
kui kaugele jouab iihistranspordiga erinevatesse linnaosadesse. Linnakusse liigub hetkel kuus
tihistranspordi liini, samuti rong ning tulevikus uuesti ka tramm. Kui Rail Balticu ehitus 16peb,

paraneb rohevaldkonna juhi arvates iihistranspordi kiirus, tihenevad rongide intervallid ning
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raudteealused tunnelid muudavad iihendatavuse ratturitele ja jalakiijatele turvalisemaks. Samuti
on 2030. aasta visiooni kohaselt plaanis muuta linnaku sisetdnavad — Lodtsa ja Valukoja —
labitavaks ainult teenindavale ja {ihistranspordile ning rajada praeguste parkimisplatside asemele

pargid voi uued hooned.

Linnak on mitmes valdkonnas inpiratsiooniks Tallinnale, sealhulgas infrastruktuuri ning
jatkusuutlikkuse valdkonnas. Muutused linnaku tasandil on kiill olulised, kuid linna
infrastruktuuril tervikuna on intervjueeritava hinnangul suurem moju inimeste litkumisvalikutele.
Uhtlasi leiab rohevaldkonna juht, et Tallinn saaks eeskuju votta teistest Euroopa linnadest: ,,Neil
on omad kodanikuidpid olemas, ehk need kanalid, kus kodanik saab kohest tagasisidet anda selle
iile, kas miskit on katki voi mis vajab parandamist. Ja need on sihuksed reaalsed niited linnapildist.

Et see jillegi tostab rahulolu, kaasatuse tunnet.”

3.2. Intervjuude analttsi tulemused

3.2.1. Intervjueeritavate kogemused tootajate kestlike litkumisvalikute toetamisel

Uurides kestlike liikumisviiside Uldist propageerimist ning késitlemist ettevotetes, toodi
intervjuudes mitmeid néiteid strateegilisest kestliku liikuvuse planeerimisest. Organisatsioon 1 on
madratlenud firmaautode poliitika, mille jargi grupi juhtkonna liikmed peavad valima ainult
nullheitega elektrisdidukeid. Eesmérk on vahendada sisemiste tegevuste susinikuheidet enam kui
50% vdrra aastaks 2030, vorreldes 2019. aastaga. Organisatsioon 2 on oma strateegias maaranud
eesmargi, kui suur osakaal kdikidest tootajatest vOiksid vahemalt 1x aastas valida auto asemel
kestlikuma liikumisviisi. Samuti on neil ka litkumisvaljakutse raames eesmark, et iga t06taja tuleks
vahemalt korra jalgsi voi jalgrattaga t66le. Organisatsioon 4 on rakendanud erinevad poliitikaid

ning loonud to6tajate kditumiskoodeksi. Samuti on eraldi olemas keskkonnastrateegia.

Samas ei ole kdigis ettevotetes tegu strateegilise planeerimisega. Uks ettevdtete, mis kiill loobus
intervjuust, toi e-kirjas valja, et toole litkumise viisid on inimeste vaba valik ning nad ei soovi
koormata oma tootajaid liigse teabe kogumisega nende harjumuste ja hoiakute kohta. Samuti ei
suuna nad ka tooandja poolt teadlikult tootajate liikumisvalikuid, vaid toetavad pigem
lilkumisvabadust. Sarnasel seisukohal olid organisatsioonid 3 ja 5, kes rohutasid, et kestlikku

liikuvust nemad eraldi ei propageeri ning sellega seotud kampaaniad on tulnud vaid Ulemiste City
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poolt. Samas toetavad nad aktiivset liitkumist Gldisemalt ning nende eesmark on kaasata just neid

inimesi, kes muidu ei liigu.

Erinevatel sihtrihmadel on erinevad huvid ja vajadused, mistdttu on see ka oluline tegur
litkumisvalikute ntgimisel. Intervjuudes toodi esile, et pereinimesed kasutavad autot suurema
tdendosusega, kuna lapsi on vaja mitu korda paevas sdidutada koolide ning huviringide vahelt.
Samas tBi organisatsioon 2 néiteid mitmest todtajast, kes enne tooletulekut viivad ka lapsed rattaga
ara, mistottu ei née nad seda taksitusena. Vanemad inimesed kasutavad suurema tdendosusega
uhistransporti, noortel maarab liikumisviisi tihti finantsiline vdimekus, leidsid organisatsioonid 3

jab.

Tootajate kaasamine algatustesse vOib suurendada nende kuuluvustunnet ning parandada
motivatsiooni. Samuti aitab avatud organisatsioonikultuur ning tootajate omavaheline niigimine
kampaaniaid kdima likata. Intervjuudes toodi mitmeid nditeid erinevatest tG0tajate algatatud
sportlikest aktsioonidest: bowling, padel, sulgpall, pilates, jooga, erinevad matkad, maratonid jms.
Samuti toodi néited, kus kolleege kutsutakse osalema sotsiaalmeedias vOi lepitakse Uhiselt
toovaliseid algatusi kokku: ,,Selliseid asju oleme teinud kill, et nagu natuke push'ida [nlgida], et
tuleme homme rattaga, et nded, saame sel kellaajal seal kokku.“ (ORG 2)

Uldiselt on uuritud ettevitetes to6tajate algatused teretulnud ning mdénel juhul lahevad tootajate
algatused isegi paremini kdima. Samuti ei teki ettevottel kohustust korraldatud Gritusele osalejaid
eraldi kutsuda, kui huvi tekib tootajate endi poolt. Mdnel juhul on ettevottes valjakutsed pandud
hadletusele. Naiteks organisatsioon 2-s toimub iga aasta spordivéljakutse, mille valivad to6tajad
ise —nad panevad kirja oma idee, ettevalmistusprotsessi ning elluviimise kirjelduse, ning mis enim
h&ali saab, see vdidab. Sealjuures on kaastootajate osavotul oluline mdju, sest kui kolleegidest
keegi osa ei vota, ei ole ka teistel seda motivatsiooni. Organisatsioon 5-e hinnangul neil selliseid
tootajate algatusi vdga palju ei ole: ,,Pigem need kampaania algatused tulevad ikkagi nagu

véljastpoolt ja kuidagi iihiskonnast, et kui ongi kas siis mingi liikumiskuu voi selline.*

Juhtkonna aktiivsus ning avatus mojutab suuresti tootajate osavottu. Enamik
intervjueeritavatest leidsid, et juhtkond on eeskujuks todtajaskonnale ning kui nemad néitavad
aktiivsust Ulesse ja kutsuvad oma osakonnaliikmeid osalema, siis on td0tajad rohkem
motiveeritud: ,,Kui see ettevotte juht nditab seda eeskuju ka, et, umbes, et mitte ei ole, et mina

soidan oma uhke autoga garaazi onju, et vaid ma ka tulen jalgrattaga, et ma olen inimene teie seas.*
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(ORG 2) Juhtkonna eeskuju hindasid intervjueeritavad samavaarselt oluliseks t06tajate algatustega
—kui juht ei kutsu ja tootaja ka huvi Ules ei ndita, siis jaabki siindmusele minemata. Juht ei saa kill
sundida tootajaid kindlasti osa votma voi aktiivselt litkuma, aga ta saab olla inspiratsiooniks ning
eeskujuks otsuste langetamisel: ,,Ega ma aeg-ajalt teen ikkagi enda jaoks ebamugavaid otsuseid
ka, et olla eeskuju, et ma ei tea, paduvihmaga sdidan Mérjamaale voi, vOi kuskile rattaga strateegia
paevale. Lihtsalt, et néidata, Uks asi on ise endal trenni teha ja head enesetunnet saada, aga teisest

kiiljest ka nédidata inimestele, et tegelikult nagu vabadused on meie enda sees.” (ORG 4)

Kuna juhtkond vdib suurettevottes jdada tootaja jaoks piisavalt korgele ja kaugele, on just vahetud
juhid need, kellel on to6tajate suunamisel peamine roll, leidis organisatsioon 5. Sealjuures peab
tahe tulema kdll inimese enda seest, kuid Kkui tiimijuht ei otsi vabandusi, vaid leiab vdimalusi,

paneb see ka tootajaid motlema, et akki vdiks temagi veidi pingutada, arvas organisatsioon 4.

Kogukonna thendamine ettevotetes tugevdab organisatsioonikultuuri ning see on oluline
tegur tootajate rahulolu, motivatsiooni ja koostéovdimekuse kujundamisel. Enamik
organisatsioone panustavad teadlikult GhisUritustesse, sportlikesse tegevustesse, avatud ning
kaasatud kultuuri loomisesse ja t66healolu parandamisse. Naiteks organisatsioonid 1, 2, 3 ja 4
tugevdavad organisatsioonikultuur labi Urituste, vaimse ja fulsilise tervise edendamise ning

teadlikkuse tostmise.

Organisatsioonid 1 ja 4 toid vélja, et tootajatel on voimalus oma heaolu kohta anda tagasisidet
tagasisidet: ,,Seal on koik kiisimused, nditeks, et kuidas on t60, kuidas suhted manager 'idega,
suhted tiimidega. Et siis on ka, kuidas see kontor tundub, kuidas kultuur, et kas nad tunnevad safe,
inclusive ja kBik need asjad on, kdik need kiisimused on seal kiisitud. Ja siis vabas vormis on alati
voimalik tagasisidet anda.” (ORG 1) ,,Kuna tegelikult kogu tervist méjutab ikkagi see koostdo ja
koosolemine, siis meil on ka seal nii-Oelda to6taja rahulolu eesmargid, mida me mdddame siis
uhest kuljest HappyMe platvormiga kord aastas arenguvestluste kdigus.” (ORG 4) Lisaks on neil
kasutusel tiimiraamat, kus on Kkirjas kokkulepped, mida pakub t6dandja ja mida oodatakse

pihendunud tootajalt vastu.

Organisatsioon 5 leidis, et kuigi organisatsioonikultuur on neile oluline, pole kogukonnatunne nii
tahtis: ,,Mida suuremaks muidugi see linnak ka ldheb, et seda anoniiiimsemaks on siis need
ettevOtted ja majad ja inimesed Uksteise jaoks ka, et, et ma ei saa delda, et me seda kuidagi eriliselt

oluliselt, oluliseks peaks voi tahaksime nagu vaga tugevalt eraldi tfsta. Samuti rdhutati
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intervjuudes, et suurettevottes on thtset organisatsioonikultuuri keerulisem luua, eriti, kui kontorid
on mitmetes asukohtades laiali: ,,Sellist véikest ettevotet on vdga lihtne nagu saada osalema, seal
on koigiga sul isiklik suhe, sa saad iga laua juurest labi kéia, sa saad Ules kutsuda, sa tunned
uksteist, onju. Aga inimesed, kes ei teagi Uksteise nimesid, eks ju, ja nii edasi ettevottes, kuidas
nemad panna [liikuma]?* (ORG 3) Seega, mida suurem on organisatsioon, seda killustatum on
tootajaskond, mistdttu kujuneb organisatsioonikultuur igas asukohas veidi omamoodi.

3.2.2. Erinevate meetmete roll to6tajate liikumisviiside suunamiseks

Meetmeid kestliku to6le ja koju litkumise edendamiseks on mitmeid, kuid intervjueeritutel on
nende rolli tihti keeruline hinnata. Esiteks on tallinlastele Ghistranspordi kasutamine tasuta.
Teiseks on linnaku poolt loodud mugav taristu — pesemisv@imalused, turvalised rattaparklad ning
uhendused erinevate Uhistranspordi liikidega. Kolmandaks saavad tédandjad vdimaldada té0aja
paindlikkust voi kodukontorit, et valtida tipptunde liikluses voi soosida thistranspordi kasutamist
tootajale sobilikel aegadel.

Neljandaks on levinud liikuvust edendavad véljakutsed nagu Bike2Work v6i sammukogumine,
mis kall tihti propageerivad tervisedendust laiemalt, kuid on rakendatavad ka tG6le-koju
liilkumisel. Samas toodi intervjuudes vélja, et Ulemiste City korraldatud kampaaniatest vietakse
osa pigem viihe: ,,Ma ei tea, kas on nagu neid kampaaniaid tarvis, mida konkreetselt Ulemiste City
nagu algatab.“ (ORG 5) Organisatsioonid 1 ja 2 tbid vélja, et neil korraldatakse hulgaliselt
sisedritusi, mis on tootajate seas populaaremad. Kuigi linnaku korraldatud Grituste info jagatakse
tOGtajatele edasi, ei ole teada, kui paljud neist tegelikult osa votavad: ,,Meid on ikkagi 500 inimest,
see ei tihenda, et keegi ei oleks osalenud.“ (ORG 5) Uritused vdivad olla populaarsemad
vaiksemates ettevotetes, kus sisedritusi on vahem. Bike2Work véljakutse sai alguse mdttest
kutsuda tles kogukonda tulema rattaga toole. Aastatega on osavott suurenenud ning fookus on
laienenud Mainor Grupi suunalt tervikuna Ulemiste Cityle. Iga aasta pannakse valjakutsele
eesmark, et hinnata kampaania tulemuslikkust ning iga aastaga on need eesmérgid kasvanud.
Eelmisel aastal oli eesmark saada 3500 rattasoditu, valjakutse 16ppedes oli neid tle 4000. Osalejaid
oli 84-st ettevottest 319. Bike2Work valjakutsest votsid kdik intervjueeritud ettevotted osa, kuigi
keegi peale organisatsioon 2-e ei 6elnud, et see oleks olnud strateegiline valik. Pigem mindi sellega

kaasa kampaania korras.

Viiendaks saab pakkuda rahalist preemiat aktiivse liikuvuse eest. Organisatsioon 2 pakub

aastaringselt rattaga to6le sditjatele palgalisa, mida hetkel saab 10 inimest. SGite m6ddetakse
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Strava mobiilirakenduses, kus tootajal tuleb tdita liitkumispdevikut, milles tehakse pistelisi
kontrolle. Samas toodi intervjuus valja, et lisaraha vois algselt olla lisamotivaator, et inimesi
aktiivsemaks nugida, kuid nitdseks on see inimestele kujunenud harjumuseks, mitte eesméargiks
teenida taskuraha. Kuuendaks vdivad auhinnad vdi tunnustus osavotu eest motiveerida to6tajaid
osalema. Organisatsioon 3 kasutab kohapdhiste auhindade asemel loosiauhindu, va esimene koht,
kuna muidu kaob motivatsioon nendel to6tajatel, kel mingil pohjusel pole véimalik nii aktiivselt
kaasa lutia. Samuti ei ole kdigi intervjuueritavate hinnangul raha parim motivaator: ,,Samamoodi
nagu me ei maksa nendele, kes ei suitseta, eks ju. (...) See tundub vale, kui see [osavétt] tuleb
ainult sellepdrast, et ma saan selle eest raha.” (ORG 3) Rahalise preemia asemel tunnustatakse

ettevOtetes usinamaid sisekommunikatsiooni kanalites ning vahel jagatakse vdiksemaid meeneid.

Seitsmendaks saavad ettevétted jagada informatsiooni erinevate koolituste, Urituste, loengute voi
koosolekute vormis — rohk on kaitumise muutmisel ja teadlikkuse téstmisel. lgasugu harjumuste
muutmiseks on kasulikum personaalne suhtlus ja reaalsete ndidetega selgitamine: ,,Sa nagu rasgid,
et miks see nagu thistranspordi vdi ShareCard’i nagu kasutamine on hea, mis positiivne tulemus
sealt tuleb.” (ORG 1) Infot saab jagada digitaalselt ka siseveebis, e-kirjas, uudiskirjas voi
sotsiaalmeedias: ,,Néiteks kui on Kdrvemaa nelikiirituse mingid asjad, siis mina tihtipeale saadan
sinna meie Facebook'i grupi, et vau-vau, tule nddalavahetusel, meil on sooduskood selline, siis

meil on naiteks MyFitness'iga sooduskood, Spartaga, et mine liitu, saad odavamalt.© (ORG 3)

Kaheksandaks v0ib tddandja piirata autokompensatsiooni vOi tédautosid ning rohutada
autojagamist voi Uhistransporti. Organisatsioon 3 maksab autokompensatsiooni teise linna
koosolekule sdites ainult juhul, kui autos on mitu inimest: ,,Kui sa ikkagi hakkad Narvast iiksi
tulema Tallinnasse, siis palun tule bussiga.”“ Organisatsioon 4 (ritas mdned aastad tagasi
kampaania korras edendada autojagamist ehk carpooling’ut, selleks loodi Ulemiste City
tootajatele eraldi Facebooki grupp, kuid see ei olnud eriti edukas: ,,Paraku eestlane ikkagi viga
suvalist eesti inimest vdga peale ei vOta. Ma arvan, et kui on niisugused head tdtkaaslased, siis

tdendosus, et nad teevad carpooling'ut, on suurem.“ (ORG 4)

Uheksandaks v&ib kasutada kestlikku liikuvust edendavaid rakendusi nagu Activate vdi Strava.
Organisatsioon 4 on koost60s partnerettevottega Activate loonud rakenduse, mida nad on Uritanud
Ulemiste Citys populariseerida ning praeguseks on seal aktiivsed ligi pooled tootajatest. Selles
rakenduses on liikumise eest vGimalik teenida tervisepunkte — intervjueeritav ise vahetas oma

punktid Synlabi tervisetesti vastu. Kaks intervjueeritavad tdid valja, et ei kasuta teadlikult selliseid
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rakendusi. Uks neist t8i pdhjusena puuduliku to6tajate konfidentsiaalsuse turvalisuse. Viimaks
saavad nii kaastootajad kui juhtkond Uksteist niigida v6i korraldada omavahelisi véljakutseid.
Néiteks motiveerivad organisatsioon 2-e t66tajad teineteist osalema erinevatel sportlikel Gritustel

ning kutsuvad kolleege hommikuti v8i dhtuti Ghiselt rattaga voi jalgsi to6le-koju minema.

Enamik intervjuueritavad t0id vélja, et tegelikult ei ole neile kdige olulisem see, et to6taja liikleks
todle kestlikult voi aktiivselt. Olulisem on see, milline on inimese uldine elustiil ning harjumused:
,»See el pea olema alati see, et sa, ma ei tea, kihutad rattaga todle, vaid, vaid see voibki olla see, et
sa teed lihtsalt jalutuskdigu voi jalutada Ohtul koeraga pikemalt.“ (ORG 3) Liikuvust
propageeritakse ka toopédeva jooksul: ,,Kui to6tajad toole tulevad, siis me samamoodi réagime
sellest, et kontoris need sirutuspausid, vahepeal need a la 10 tiikki vdi mis iganes, et sa nagu
vahetad asendeid, et sellest tervislikkusest me radgime, aga tédletuleku ja mineku osas mitte ausalt
Oeldes. (ORG 1)

Lisaks toodi intervjuudes valja, et tihti ei jouta kampaaniate v&i Uritustega soovitud sihtgrupini:
,,Oli nagu véga vaartuslik toitumiskoolitus ja 18puks osalesid ikkagi need inimesed, kes ikkagi
nagu tegelikult, noh, kellel vdib-olla visuaalsel vaatlusel ei olegi, olekski olnud vaja osaleda. Ja
need, kes oleks voinud osaleda, need ei osalenud.” (ORG 4) Suurema tGendosusega osalevad need
inimesed, kel on juba mingid aktiivsed voi tervislikud harjumused endil kujununud. Ettevotte
vaatepunktist ei ole sellisel kujul kampaaniatest eriti kasu: ,,.See summa, mis me sinna paneme
igakuiselt, 1aheb nii véhedele inimestele, kes niikuinii kdivad muidu ka trennis. Et me ei saanud
seal Uhtegi nagu sellist inimest, keda me tegelikult oleks tahtnud, kes avastaks enda jaoks midagi
uut.“ (ORG 3)

Sealjuures ilmestas iiks intervjueeritav sihtgruppide erinevust: ,,VOib-olla sellised, ma ei tea,
kdnnikampaaniad vdi, voi kilomeetrite kogumine on ka selline natukene nagu Uhte suunda, et see,
kes jousaalis kaib noh, kuidagi ei sobitu sinna kilomeetrite kogumise pilti, eks ole. Aga samas ta
sportlikult aktiivne justkui on.” (ORG 5) Ka Bike2Work véljakutses osalesid intervjueeritavate
hinnangul need, kes muidu ka rattaga to6le sdidavad, teisi sihtgruppe see liitkuma ei motiveerinud:
,»>ee on selline pigem, et nagu tore, et on, aga ma ei tea, kas see eraldi kedagi pani nagu liikuma,
ma usun, et ei. (...) VOib-olla keegi kéis enne veel jalgsi ja rattaga, vaata, me ei monitoorinud
seda.” (ORG 2)
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Organisatsioonid 3 ja 5 tdid valja, et ei uuri tootajatelt tagantjarele, miks nad ei osale: ,,Meie ikkagi
oleme seda teed lainud, et me raagime, et see on oluline ja kutsume radkima ka valjastpoolt nii-
Oelda targemaid inimesi sellest, kes voiksid motiveerida. Aga siis see valik ikkagi alustada on

ikkagi inimese enda kaes, eks ju.”“ (ORG 3)

Intervjueeritavad ndustusid, et tédandjapoolne terviseedendus, sealjuures nii vaimse kui
fausilise tervise ning heaolu toetamine on oluline. ,,See on meie jaoks oluline, et meie inimesed
oleksid terved ja ks tervise alus on litkumine kindlasti. (...) Liikumine on alus, et su vaimne tervis
ka korras pusiks.“ (ORG 3) Lisaks voivad nii vaimselt kui fudsiliselt terved inimesed t6okohal
saavutada paremaid tootulemusi ning olla todga rohkem rahul: ,,Aktiivne tG6taja on ergas ning

terve, mille tulemusel on ta ka motiveeritud ja rohkem érkvel.“ (ORG 2)

Intervjuudes tulid populaarse terviseedendusmeetodina esile véljakutseid vOi tervise- voi
litkumiskuud, mille raames tuleb kuu aja jooksul véimalikult palju aktiivsuspunkte koguda. Kirja
tuleb panna tegevuseks kulunud aeg, mil pole kasutatud elektrilisi abivahendeid: ,,Siis saavad osa
votta ka need, kes ujuvad, sbidavad rattaga, jooksevad. Et kui ainult sammu lugemine oli, siis

naiteks ratsutamine, sdudmine — need kdik jaid valja.” (ORG 3)

Lisaks tdid kdik intervjueeritavad vélja erinevaid flusilist ning vaimset tervist edendavaid
uhisdritusi voi loenguid, nii todtajate kui juhtkonna algatusel. Enamik intervjueeritud ettevotetest
mainis Ulemiste City kdnnikoosolekurada, mis kasutatakse enim suveperioodil vérskes &hus
koosolekute labiviimiseks. Moned ettevotted pakuvad tootajatele sooduskoode, néiteks
MyFitnessis vBi Spartas. Organisatsioonid 3 ja 5 pakuvad tootajatele sporditoetust voi
tervisekindlustust, mis vdimaldab tootajatel ise valida, milleks nad seda raha kasutavad.
Organisatsioon 4 pakub motivatsioonipaketi Ghe osana vOimalust rahaliselt investeerida oma
tervisedendusse: ,,Kes saab osta ratta, kes saab osta jousaali mingi sangpommi v6i mingi, kes saab

osta noh, mingi sihukese nagu ka spordi voi liikumisega seotud mingid asjad, et tossud néiteks.*

Samuti on organisatsioon 4-as oluline méddupuu haiguse téttu puudumise péevad: ,,Me tahamegi
hakata vOrdlema seda, et kui me investeerime inimeste fulsilisse, vaimsesse, mis iganes,
tervisesse, et kuidas see mdjutab siis haiguspéevi. (...) Kui inimene vdib-olla suurele koolitusele
ei tule, aga me ndeme, et tal haiguspaevade jargi mingid riskid avalduvad, et siis, kas me peaksime

teda kuidagi privaatsemalt suunama voi eraldi mentorlust nii-6elda soovitama.*
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Madnikord ei ole osav6tt nii lihtsalt tdlgendatav vahese aktiivsusena — inimesed vdivad olla kll
aktiivsed, kuid ei viitsi oma osalusi kirja panna. Samuti ei tdhenda valjakutsetest mitte osavétmine
automaatselt seda, et inimene on ebaaktiivne. Keegi, kes kdib mitu korda nédalas jousaalis voib-

olla ei viitsi sammuvéljakutsest osa vGtta, ilmestas organisatsioon 5.

Lisaks toodi intervjuudes valja, et lthiajaliste kampaaniatega keeruline elustiili pikalt mdjutada.
Kampaaniate eesmark peaks olema seatud selliselt, et tootaja jadbki aktiivseks. Kuigi teatud
tingimustel voib kampaaniast saada kellegi jaoks podrdepunkt vai sltitav inspiratsioon, leidis
organisatsioon 5, et fookus peaks olema pigem elustiili pisival muutmisel. Véltima peaks
olukorda, kus lthiajaliselt pingutatakse kull rohkem, kuid hiljem naastakse oma tavaparaste

harjumuste juurde.

Takistusi, miks moned tootajad siiski kestlikult ei liikle, toodi intervjuudes valja mitmeid.
Peamised tegurid on ilm, kehv infrastruktuur ning harjumused. V&hem rohutati pereliikmete
sbidutamise vajadust, t66- ja elukoha asukohta, eestvedajate ning motivaatorite puudumist ning
ettevotte Gldist suurust, mille tdttu vdib olla keeruline suurt hulka inimese tegevustesse kaasata.
Uksikute niidetena toodi veel ka valja koduloomade omamine ning soov neid tééle kaasa votta,
raskete poekottide kandmine pérast toopdeva (ORG 4), pesemisvdimaluse puudumine teiste
linnade kontorites (ORG 3). Osade intervjueeritavate hinnangul on tegurid nagu vanus ja laste
omamine pigem vabanduseks, mitte reaalseks pdhjuseks, miks mitte aktiivselt liikuda: ,,Sellest
mugavustsoonist valja saada, lihtsalt sealt autost vélja saada, et see tletus tuleb teha ja siis juba
pigem on see nautimine.“ (ORG 2)

Madned intervjueeritavad leidsid, et inimesed ei viitsi kaasa tulla kampaaniatega, kus peab uusi asju
proovima: ,Ma ei tea, siin hakka ithendama mingi &piga oma [telefoni], et mul ei ole seda
litkumiskella v6i mingit sellist. Ja mdned ongi 6elnud, et ma nii véhe ju teen, et mis ma ikka [osa
votan].« (ORG 3) Organisatsioon 4 t8i néite Activate rakenduse propageerimisest, kus oli mitmete
inimeste jaoks alguses barjaariks vajalike nutiseadmete puudumine, millega rakendust kasutada.
Nuldseks on koik, kelle jaoks see rakendus mingit vaartust pakub, endale need seadmed soetanud.
Tegu on pikaajalise harjumuste nugimise protsessiga, mis alati ei pruugi olla edukas: ,,330-st
inimesest kuskil 70 v6ib-olla vdtab osa sellest [iganddalase trenni] challange'ist. Me tahaks, et
vahemalt pooled seda teeks, me oleme dritanud panna siis vdistkondi omavahel protsentuaalselt

vdistlema, aga ei ole siiani selles osas edu saavutanud. Ulejiéinud nagu ei tule kaasa.“ (ORG 3)
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3.2.3. Ettevotte asukohast tulenevad voimalused tootajate lilkumisviiside toetamiseks

Kdikidest intervjuudest selgus, et kuigi tddletuleku liikumisviise on erinevaid, liigeldakse
peamiselt t6ole endiselt isikliku autoga voi tihistranspordiga: ,,Enamus on ikka bussidega, mina
ise Uhistranspordiga sdidan ja ma nden neid hasti tihti ja neid on vdga palju. Et ttleme, et koju sa
ei soida iliksinda kunagi.“ (ORG 1) Eraldi rohutati intervjuudes ka rongiga tdole liiklemist, eriti
linnavalistest piirkondadest nagu Aegviidu, Kehra, Rakvere, Narva ning ka Tartu. Ka linnast
tullakse moéningatel juhtudel rongiga, néiteks Balti Jaama voi Kitsekla lahedalt. Kevad-stigisesel
hooajal on kuivade ilmadega on populaarsed ka aktiivsed liitkumisviisid. Neist populaarseim on
rattasdit, mis on moeldav ka kaugemalt tulevatele to6tajatele, mistdttu on see thistranspordi korval
populaarne alternatiiv autosdidule. Organisatsioon 2 t8i intervjuu kaigus mitmeid naiteid
tootajatest ning juhtkonna liikmetest, kes kontorisse vai objektile kimneid kilomeetreid sdidavad.
Samuti saab aina rohkem inimesi rattaga t6ole sditmise eest boonusraha. Lisaks on nii talviseid

kui stigis-kevadisi rattasditjaid linnakupildis juurde tekkinud.

Aktiivsetest liikumisviisidest on jalgsi to6letulek on mdeldav neile, kes elavad linnaku l&hedal,
paari kilomeetri raadiuses. Samuti on viimastel aastatel linnakupildis levinud nii isiklikud kui
renditavad elektrilised rattad ning tdukerattad. ,,Ja noh, ma tean ka inimesi, kes elavad kuskil Saue
vOi Saku taga, nad liiguvad rongiga siis nditeks Jarvele ja Jarvelt siis tulevad téuksiga, isikliku
elektritduksiga tulevad siis mooda Jarvevana tee dart siis Ulemistesse. Ja noh, see on neil palju
kiirem liikumisviis, kui autoga olla kuskil ummikus vdi seigelda, et kuidagi nagu niisuguseid

hakke olen ka kuulnud,* ilmestas organisatsioon 4.

Samuti on populaarsed rendiautod nagu Bolt vdi CityBee ning mdnel juhul kasutatakse ka
autojagamist. Lisaks toodi intervjuus valja litkumisviiside kombineerimine, ehk tuled t66le thel
viisil, aga lahkud teisel: ,,Muidugi see ongi ilmselt natuke kombineerimist — kas sa tuled 6htul tood
siis ekstra auto siia garaazi, kui sul jdrgmine pédev on vaja soite teha. Et sa natuke pead ikka siin,

kelleltki autot vdib-olla pdeval lacnama.* (ORG 2)
Lennujaama lahedus on mugav ldhetustele sodites: ,,Kui inimesed tulevad, ttleme Parnust

ldhetusse, pérastldunalisel ajal tulevadki siia kontorisse, kohver on kaasas, saavad tegelikult kohe

enam-véhem Gle hoovi minna lennujaama.“ (ORG 5)
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Intervjueeritavad olid sna teadlikud linnakupoolsetest kestliku liikuvuse edendamise
vOimalustest: aktiivselt toole liikujatele on olemas thine pesemisvGimalus, riietusruumid ning
rattaparklad. Autoga liiklemine on linnakus muudetud lsna ebamugavaks, kuid turvaliseks —
sOidukitele on maaratud kiiruspiirangud, tdnavad on kitsad ning palju on lamavaid politseinikke.
Ténu sellele ei ole liikluskoormus véga suur ning autojuhid on tahelepanelikumad.
Kiiruspiirangud, mis kohati on linnakus maksimaalselt 20 km/h, on parandanud ratturite
turvalisust linnakus liigeldes. Intervjueeritavad on kursis autovaba linnaku ideega, mille eesméark
on jatta linnaku sisetdnavad véimalusel vaid thistranspordile ning kergliikuritele. Organisatsioon
4 10i siinkohal vélja, et linnakutédnavaid veel paris kinni panna ei saa, tuleks vaadata teisi lahendusi
ja puuda linnatdnavat imber disainida nii, et kdik liikumisviisid, sealhulgas uhistransport, oleks
mugavalt ligipaédsetavad. Kui linnaku poolt taristu on vdimaldatud, siis inimesed teevad enda jaoks
Oiged otsused ise ning valivad oma tahtele ja vimekusele vastavalt sobivaima liiklemisviisi, leidis

organisatsioon 5.

Intervjuudes arutleti palju linna tldise infrastruktuuri ning linnaku asukoha Ule linna tervikpildis,
mille osas hinnati linnavalitsuse rolli vaga oluliseks. Linna infrastruktuur mdjutab tugevalt seda,
kas inimesed otsustavad jalgratta kasuks voi mitte. Naiteks rattasoitu pidasid intervjueeritavad
kdige mugavamaks modda Jarvevana kergliiklusteed, samuti Peetri ja Jiri, Pirita ning Lasnamée
suunal olevatel kergliiklusteedel. Keerulisemaks hinnati liiklemist 1abi kesklinna, kus on palju
foore ja autosid, tipptundidel ummikud, murarikas keskkond ning liiklemine ebamugav, kohati
lausa ohtlik. Samuti on Gldine Ghendatavus kehv Mustamae taguse piirkonnaga ning Haaberstiga,
Tabasalu, Viimsi, Harku ning ka Kristiinega. ,,Ma v0in 6elda ise, kes ma sBidan védga palju rattaga,
siis toole ma kindlasti rattaga ei tule, sest kui ma elan naiteks Tabasalus ja on kontor Ulemistes,
siis see on lihtsalt eluohtlik minu jaoks. Et ma nagu ei julge tulla selle liikluse parast, ilmestas

organisatsioon 3.

Lisaks kais koikidest intervjuudest 1abi Rail Balticu ehituse tottu suletud trammiliinide probleem.
Paljude jaoks oli tramm mugav sdiduvahend Ulemiste City ning kesklinna vahelt, kuid praegu
seda vBimalust ei ole. Teise olulise tegurina toodi valja bussirefrom, mille kdigus suleti bussiliin
nr 64 ning mille tagasisaamise osas Mainor siiamaani linnaga labirddkimisi peab. Tegu oli

ekspressbussiga, mis Gihendas Mustamde tagumist osa linnakuga.

Veel rohutati intervjuudes tipptundide ummikute probleemi. Hulgaliselt autojuhte saaks liiklusest

eemaldada, kui linn korraldaks Ghistransporti loogiliselt, Kiirelt ning mugavalt: ,,Mina leian, et

36



iihistransporti peaks sinna [Ulemistesse] rohkem tulema, sest et need ummikud on tohutud (...) ja
see ummik tuleb jérjest varasemaks, inimesed hakkavad jarjest varem dra minema, et ummikut
valtida, siis juba pool neli istud sa seal Espaki ees, see tegelikult ei ole mdnus.“ (ORG 3)
Intervjueeritav tdi nditena valja ka Saku, Keila ning Tabasalu piirkonnad, kust vBiks kasvoi ainult
hommikuti ja Ohtuti kaia 0histranspordi liin, mis vOimaldaks sealsetel elanikel autosdite

vahendada.

Intervjuudes toodi kontori asukoha valimisel oluliste marksdnadena asukoht (kergesti
ligipaésetav, puhas Umbruskond, erinevate teenuste kattesaadavus), rahvusvaheline ja
mitmekesine keskkond, inims@bralikkus, kaasaegsed ruumid ja tingimused (sisekliima,
pesemisvdimalused), jatkusuutlikku arendust jéargiv keskkond ning terrassi olemasolu, et

toopauside ajal oleks hea varskes 6hus viibida.

Nii organisatsioonid 3 kui 5 t6id valja, et alguses oli kolimine neile keeruline, kuna linnakus ei
olenud veel midagi ning tGhendatavus oli halb: ,,Meie inimesed kisisid ka, et miks me siis siia
kolisime, siin ei ole ju mitte midagi. Laksid mdned aastad modda, siis 2017, kui see tramm tuli ja

neid torne oli rohkem, et siis juba tundus, et me oleme sellises nagu &rilinnakus.* (ORG 5)

3.3. Jareldused ja ettepanekud

Ké&esoleva to60 esimene uurimiskusimus késitles uuritavate ettevotete kogemusi to6tajate kestlike
liikumisviiside valikute toetamisel. Anallisi kdigus selgus, et todtajate kestlike litkumisviiside
edendamises on tédandjate rolli keeruline hinnata, kuna tegu on inimeste toévélise ajaga ning
selles osas ei ole ettevdttel digust otseseid ndudmisi teha. Kill aga selgus, et nendes ettevotetes,
kus kestlik liikuvus on strateegiliselt planeeritud, kajastatakse tootajatele kestliku ja aktiivse
liilkumise olulisust rohkem, tdnu millele vdivad sealsed tOdtajad olla vastuvotlikumad uutele
valjakutsetele voi elustiili  muutustele. Sealjuures rohutati erinevate sihtrihmade ja
vanusegruppide huve ja vajadusi, mistdttu tuleb liikuvust ednedavaid strateegiaid vastavalt
vajadusele kohandada oma td6tajaskonnale. Lisaks suurendab tugev organisatsioonikultuur koos
kaastO6tajate ja juhtkonna poolse nlgimisega tootajate valmisolekut véljakutsetega kaasa minna.
Tootajate kaasamine algatustesse voi muudatuste juhtimisse, soodustab osavottu ning vdimaldab

tootajatel ise oma litkumisharjumusi kujundada (Page & Nilsson, 2017).
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Teine uurimiskiisimus kasitles erinevate meetmete rolli téétajate liikumisviiside valikul. Uldiste
kestlikku liikuvust edendavate meetmetena saavad ettevotted oma tootajatele pakkuda taristut ja
soodsaid tingimusi — pesemisv@imalus, turvalised rattaparklad, kodukontori vdimalus ja paindlik
todaeg, mis vdimaldavad tootajatel kergemini valida kestlikumaid liikumisviise ning véltida
ummikutes liiklemist. Ka varasemad uuringud rbéhutavad, et juba the sellise rajatise loomine
suurendab tootajate rattakasutamise tGenédosust ule kahe korra (Porter et al., 2018). Veel toodi
intervjuudes vélja autokompensatsiooni vdi todautode piiramist ning autojagamise VOi

uhistranspordi réhutamist.

Personaalsematest meetmetest toodi intervjuudes valja lihiajalised kampaaniad ning liikuvust
edendavad mobiilrakendused, mis vivad to6tajate harjumusi mdjutada ka pikas plaanis. Lisaks
saavad tOdandjad tootajate liikumis- ja kestlikusalast teadlikkust tdsta erinevate loengute,
koolituste vOi Urituste raames. Kui tootajatel endil on huvi tervise ja heaolu edendamise ning
igapdevase liikumise suurendamise vastu, vOib see mojuda positiivselt aktiivsemate
liikumisviiside harrastamisele (Villanen et al., 2023). Veel saab td6tajaid motiveerida erinevate
boonusststeemidega, sh rahalise tunnustusega. Naiteks organisatsioon 2 pakub kiimnele té6tajale
rattaga toole sditmise eest lisaraha. Enamikes ettevotetes tunnustatakse aktiivsemaid osaljaid

rahalise preemia asemel sisekommunikatsiooni kanalites voi jagatakse véaiksemaid meeneid.

Pehmemate meetoditena toodi intervjuudes esile kaastootajate voi juhtkonna poolset niigimist ning
kaasamist. Kui juhtkond nditab head eeskuju ning kaasab td6tajaid algatustesse, vdivad tootajad

olla rohkem motiveeritud osa votma ning pingutama.

Enamik intervjuueritavad rohutasid, et kestlikult voi aktiivselt todle liikumise asemel on neile
olulisem niigida inimeste ldist elustiili ning harjumusi. T6é6koha tervisedenduse meetmed aitavad
suunata tootajate tervisekditumist ning toetada inimeste soovi liikuda aktiivsemalt. Sealjuures
vOivad tervisedendusmeetmed parandada nii to6tulemusi ja -heaolu, edendada nii vaimset kui
fhusilist tervist ning védhendada haiguspéevi (Hendriksen et al., 2016). Analldsi kéigus selgus, et
erinevatele sihtgruppidele on organisatsioonides loodud mitmeid véimalusi terviseedendamiseks.
Néiteks pakutakse tOotajatele tervisekindlustust, sporditoetust vdi sooduskoode, mida nad
vastavalt oma soovile saavad kasutada. Lisaks on liihiajalised véljakutsed ning kampaaniad on tihti
heaks motivaatoriks algatuste k&imasaamisel, eriti, kui on vdimalus voita auhindu. Veel
korraldatakse mitmes ettevdttes litkumiskuud, mille raames on eesmérk nugida inimesi litkuma

aktiivselt tkskdik mis moel. Sealjuures on kampaaniate reaalset pikaajalist rolli liikumisvalikutele
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raske hinnata, kuna ettevotetel puudub enamjaolt info linnakupoolsete siindmuste osavdtu kohta,

teisalt on inimeste kaitumisharjumusi keeruline mddta.

Tdole-koju litkumine on véga spetsiifiline todvaline tegevus, mida suuresti mdjutab ilm, vanus,
linna infrastruktuur, kaugus tookohast, laste arv ning harjumused. Need on tegurid, mida
organisatsiooni tasandil on keeruline mojutada, mistdttu voib Gldine tervisedendus t66kohal

inimeste harjumusi edukamalt nigida.

Kolmas uurimiskusimus késitles ettevotte asukoha ja vastava infrastruktuuri vdimalusi t66tajate
liikumisviiside toetamiseks. Esmalt uuriti tulenevalt ettevotte asukohast tO6tajate peamisi
todletuleku viise. Selgus, et palju liigeldakse to6le endiselt isikliku autoga. Populaarne on ka
uhistransport — linnavélistest piirkondadest, naiteks Kehrast vG8i Aegviidust tullakse todle rongiga,
linnas liigeldakse peamiselt bussiga, varasemalt ka trammiga. Kevad-siigisesel perioodil on
populaarsed nii isiklikud kui renditavad (elektrilised) jalg- voi tdukerattad. Sealjuures kasutatakse
aeg-ajalt ka rendiautosid vOi autojagamist todkaaslaste vahel. Todle jalutamine on mdeldav

linnaku laheduses paiknevatele tdotajatele.

Veel selgus uuringust, et Ulemiste City linnakus on infrastruktuur muudetud autoga liiklejatele
ebamugavaks, mistttu autojuhid seda pigem valdivad. Sealjuures olid intervjueeritavad
seisukohal, et linnaku v&i organisatsiooni tegevustest Uksi ei piisa — linna tldine infrastruktuur on
see, mis madrab, kui mugav on Uhe vdi teise transpordiliigiga linnaosade vahel liikuda. Naiteks
aktiivsete litkumisviiside soodustamiseks on oluline, et kdnni- ja rattateed oleks ohutud, heas

konditsioonis ning labitavad aastaringselt (Hensher et al., 2024).

Veel mojutab tootaja litkumisvalikuid ka elukoht ning tookoha kaugus kodust, mistttu on
linnavalistel elanikel tihti keerulisem Uhistranspordiga Kiiresti ja mugavalt kohale jouda. Eriti
tipptundidel, mil Ghistranspordiga liiklemine on ebameeldiv ning ajakulukas. Samas on linnakus
loodud soodsad tingimused nii Ghistranspordiga kui aktiivselt todle liikujatele, samuti on aastatega
paranenud uhistranspordi Uhendused teiste linnaosadega. Mitmed uuringud on ndidanud, et
uhistranspordi kéattesaadavus t66- ja elukoha ldheduses vahendab td6tajate sOltuvust autoga
litkumisest (Santos et al., 2023). Seda kinnitab ka poolelioleva Rail Balticu ehituse tdttu suletud
trammiliin, mis on tdo6tajaid tagasi autodesse suunanud ning raskendanud liiklemist kesklinna

kandist toole tulijatel.
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Uuringu tulemustest tulenevalt teeb autor ettevotetele ettepanekuid integreerida kestlikku litkumist
osana ettevotte ametlikest vadrtustest ja tegevusplaanidest. Seda peaks toetama regulaarne,
pikaajaline ja ndhtav kommunikatsioon. Luhiajalised kampaaniad voivad tdotajaid ajutiselt
motiveerida, kuid need tuleks siduda pikaajaliste eesmarkidega. Tootajatele tuleks pakkuda
jarjepidevalt teadmisi ja infot tervisedenduse ning keskkonnasaastlikuse vajalikkuse kohta. Samuti
vOiks kaaluda strateegilisi otsuseid organisatsiooni tasandil, néiteks autokompensatsiooni voi
parkimiskohtade piiramist. Siinkohal on oluline avatud suhtlus, mis véimaldab nii juhtkonnal kui
tootajatel oma soove ja vajadusi kommunikeerida. Lisaks tuleks arvestada erinevate sihtgruppide

eriparade ja vajadustega ning kohandada tervisepakette vastavalt.

Ulemiste Cityle teeb autor ettepaneku kommunikeerida kestlikku liikuvust edendavaid strateegiaid
ning valjakutseid sealsetele ettevotete konkreetsemalt. Linnaku rohestrateegia on vaga pdhjalik,
kuid ettevotted ei ole sellega eriti kursis. Néaiteks ei olnud (ks intervjueeritavatest Green City
teenusest Uldse varem kuulnud. Infrastruktuuri osas leiab autor, et tden&oliselt parandab bussiliini
taastamine ning trammiliinide avamine Rail Balticu ehituse valmides (ihenduvust linnaga piisavalt.
Vastavalt vajadusele v8ib linnak hiljem infrastruktuuris muudatusi teha, kuid suurem roll on siiski

Tallinna infrastruktuuril ning to6tajate endi harjumustel.

Kiesolevas t60s esines ka moningaid piiranguid. Esiteks oli valim vidike ning valimis asuvad
ettevotted unikaalses drilinnakus, mistdttu ei pruugi tulemused olla aktuaalsed teistes asukohtades
ning tingimustes. Teiseks uuriti intervjuude kdigus juhtide vaatepunkti, mitte toGtajate oma,
mistottu ei saa neid automaatselt tootajatele omistada. Sellest 1dhtuvalt pakub autor vélja, et sarnast

teemat voiks tulevikus uurida suurema valimiga ning kiisitleda td6tajaid otse.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva t60 eesmérk oli vilja selgitada kestlike liikumisvalikute soodustamise meetodid
organisatsiooni to0tajate seas ning uurida organisatsiooni asukoha rolli to6tajate litkumisvalikute

kujundamisel.

To0 kéigus pilistitati jargnevad uurimiskiisimused:
1. Millised on uuritavate ettevotete kogemused tdotajate kestlike liikumisvalikute toetamisel?
2. Kuidas hinnatakse erinevate meetmete rolli todtajate litkumisviiside valikul?
3. Kuidas hinnatakse ettevotte asukoha ja vastava infrastruktuuri vOimalusi tddtajate

litkumisviiside valikul?

Bakalaureuset6o empiirilise osa ldbiviimiseks valiti kvalitatitvne uurimismeetod. Uuringu kdigus
koguti andmeid esmalt dokumeandianaliiiisi abil, seejdrel viidi 1dbi pool-struktureeritud
ekspertintervjuu Ulemiste City rohevaldkonna juhiga, et analiiiisida linnaku andmestikku mitmel
tasandil. Lisaks intervjueeriti viie organisatsiooni esindajaid, kes olid enim kursis todtajate
litkkumisvalikute ning jitkusuutlikkuse teemadega. Intervjuude valimisse kuulusid 2023 ja/véi
2024 Bike2Work viljakutses osalenud organisatsioonid, kes said koha esikiimnes voi oli osalejate

arv ule &0.

Vastuseks esimesele uurimiskisimusele selgus, et todandjate rolli to6tajate litkumisvalikutele on
keeruline hinnata, kuna tegu on tdotajate toovélise ajaga. Kull aga paistavad silma ettevotted, kus
kestlik liikuvus on strateegiliselt kavandatud — seal pdotratakse jatkusuutlikkusele ja aktiivse
lilkuvuse teemale rohkem téhelepanu, mis vOib muuta too6tajad vastuvotlikumaks
elustiilimuutustele. Oluline on arvestada erinevate sihtrihmade vajadustega ning kohandada
tegevusi vastavalt. Veel selgus, et tOotajate algatused léhevad tihti kdima paremini, kui
linnakupoolsed kampaaniad. Seetbttu on tooOtajate kaasamine algatustesse oluline — avatud
organisatsioonikultuur ja kogukonnatunne soosib tdttajate valmisolekut kampaaniate vOi

muutustega kaasa minna.
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Teise uurimiskiisimuse vastamiseks uuriti, milliseid meetmeid ettevotted liikkumise edendamiseks
kasutavad. Uldisemad liikuvust edendavad meetmed on ettevdttepoolne taristu loomine aktiivsete
liikkumisviiside harrastajatele (rattaparklad, duSiruumid), samuti paindlike t66tingimuste
voimaldamine, et soosida iihistranspordi kasutamist to6tajale soodsatel aegadel ning véltida
ummikutes liiklemist. Lisaks saab todandja todtajate teadlikkust tdsta erinevate koolituste voi
strateegiliselt korraldatud liihiajaliste kampaaniate abil, mis vodivad todtajaid inspireerida ka
edaspidi kestlikumalt litkuma. Sealjuures on nii juhtkonna kui kaastdotajate eeskuju oluline

tootajate kaasamisel ning niigimisel.

Kestlike liikumisviiside asemel on enamikes organisatsioonides eesmérk toetada oma todtajate
vaimset ning fliisilist tervist tervikuna, pakkudes tervisekindlustust, sporditoetust, sooduskoode,

korraldades tihistrenne ning véljakutseid.

Vastuseks kolmandale uurimiskiisimusele selgus, et taristu loomine vdimaldab inimestel
mugavamalt kasutada kestlikke litkumisvalikuid, mis vd&ib teatud juhtudel inimeste
litkkumisharjumusi niigida. Niiteks on linnaku poolt loodud soodsad tingimused aktiivsete
litkkumisviiside toetamiseks, sh rattaparklad ja -hoolduspunktid ning pesemisvdimalus. Autoga
litklemist on raskendatud kiiruspiirangute, lamavate politseinike ning kitsaste soiduteede abil.
Linna tasandil on oluline infrastruktuur tervikuna, sealjuures ligipdédsetavus linnaosade vahel nii
tihistranspordiga kui aktiivsete litkumisvahenditega ning iildine mugavus ja ohutus erinevate
litkkumisviiside jaoks.

Uuringu tulemuste pdhjal tegi autor ettepanekuid ettevotetele strateegilisemalt 1dheneda kestliku
liikkuvuse edendamisele. Ulemiste Cityl soovitas autor kommunikeerida oma rohestrateegiat (sh
litkuvust) linnaku ettevotetele konkreetsemalt ja planeeritumalt. Edasiarendustena soovitas autor

uurida sama teemat laiema valimiga ning otse todtajate vaatest.

Piistitatud uurimiskiisimused said vastuse ning autor tiitis bakalaureusetdo eesmérki.
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SUMMARY

PROMOTING SUSTAINABLE MOBILITY CHOICES ON THE EXAMPLE OF
ULEMISTE CITY ORGANIZATIONS

Ketelin Kivi

Various studies have shown that sustainable mobility choices (including active modes), provide
significant co-benefits for employees, organization and society as a whole (Page & Nilsson, 2017).
They also improve both subjective and objective well-being (Ferdman, 2021). Active commuting
has also been shown to enhance employees’ work capacity and energy levels (Tommola, 2016). A
2019 study by the National Institute for Health Development identified the most common activities
offered by members of the Health Promoting Workplaces (HPT) network to encourage employee
mobility, such as providing bicycle parking, organizing or supporting participation in mobility

events, and disseminating campaigns and information (Trummal & Luuk, 2019).

The research problem addressed in this thesis stems from the lack of clarity regarding how
employee mobility choices are directed at the organizational level. In addition, there is limited
knowledge about the effectiveness of measures aimed at promoting sustainable mobility. The aim
of the bachelor's thesis was to identify methods for encouraging sustainable mobility choices
among employees within the organization and to examine the influence of an organization's

location on employees' mobility decisions.

In order to achieve the aim of the thesis, the author has raised three research questions:

1. What are the experiences of the companies in supporting employees' choices of more sustainable
modes of transport?

2. How is the role of different measures on employees' choice of modes of transport assessed?

3. How is the company's location and the corresponding infrastructure opportunities assessed on

employees' choice of modes of transport?
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A qualitative research method was chosen to conduct the empirical part of the bachelor's thesis.
Data was first collected through document analysis, then a semi-structured expert interview was
conducted with the head of the green sector of Ulemiste City to analyze the city's data set on
several levels. In addition, semi-structured interviews were conducted with the heads of five
organizations from different fields, mainly human resources or environmental managers. The
interview sample included organizations that participated in the 2023 and/or 2024 Bike2Work

challenge and were ranked in the top ten or had more than 80 participants.

In response to the first research question, it became evident that assessing the role of employers in
employees' mobility choices is challenging, as commuting typically occurs outside of working
hours. According to the interviewees, in organsiations where sustainable mobility is strategic
priority, employees tend to be more aware of sustainability issues and more engaged in active
mobility. It is important to consider the needs of different target groups and to tailor activities
accordingly. The findings also indicated that employee-led initiatives are often more successful
than campus-wide campaigns. Therefore, involving employees in the development of initiatives is
crucial — an open organizational culture and a strong sense of community enhance employees'

willingness to participate in campaigns or embrace changes.

To answer the second research question, it was examined what measures companies use to promote
mobility. More general measures that promote mobility include the creation of infrastructure by
the company for active mobility enthusiasts (bicycle parking, shower rooms), as well as the
provision of flexible working conditions to favor the use of public transport at times convenient
for the employee and to avoid traffic jams. In addition, employers can raise employee awareness
through various training courses or strategically organized short-term campaigns that can inspire
employees to move more sustainably in the future. The example of both management and co-

workers is important in engaging and motivating employees.

Instead of sustainable modes of movement, most organizations aim to support the mental and
physical health of their employees as a whole, by offering health insurance, sports support,

discount codes, organizing joint training and challenges.

In response to the third research question, it became clear that creating infrastructure allows people
to use sustainable mobility options more conveniently, which can in certain cases motivate people's

mobility habits. For example, Ulemiste City has created favorable conditions for supporting active
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mobility, including bicycle parking and maintenance points and washing facilities. Driving by car
is made more difficult by speed limits, speed bumps and narrow roads. At the city level, the
infrastructure as a whole is important, including accessibility between city districts by both public
transport and active means of transport, and general comfort and safety for different modes of
transport. Companies highly value easily accessible, clean, and sustainable office locations with

good amenities and green spaces.

The study also came with some limitations. First, the sample was small and the companies in the
sample were located in unique locations, so the results may not be relevant in other locations and
conditions. Second, the interviews examined the perspectives of managers, not employees, and
therefore cannot be automatically attributed to employees. Based on this, the author suggests that

a similar topic could be studied with a larger sample and employees interviewed directly.

Key words: sustainability, mobility choices, sustainable mobility, health promotion, organization

culture, active mobility.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu kava organisatsioonide esindajatele

Tutvumine. Mis positsioonil tootate? Kui kaua selles ettevttes olnud?

1. Plokk — ettevotte kogemused
Aktiivne liitkumine — fudsiliselt aktiivne. Terviseedendus.
Miks on teie arvates tootajate aktiivne liikumine oluline? Miks peaks juhi tasandil see ettevdttele
oluline olema?
Mil madral on aktiivne liikuvus osa tervisedendusest teie ettevottes?
Saastlik liikuvus — vaiksem jalajalg.
Millised on teie ettevdtte tootajate peamised liikumisviisid? Millest see tuleneb?
Mis moel olete te liikumisvalikuid sdastlikumaks piudnud ndgida? Millest te sel teekonnal
alustasite? NAITED.
Kas séastliku liikuvuse edendamine on mingites strateegiates kajastatud?
Milliseid vdimalusi teie ettevote pakub? Naited: rattaparklad, pesemisv6imalus, hea asukoht,
kodukontor, paindlik t6daeg Uhistranspordiga saabumiseks, soodustused, boonused, org.kultuur
jne. Miks just sellised valikud?
Konkreetseid meetmeid? Kuidas motiveerite tootajaid osalema? (koosolekud, voistlused tdotajate
vahel, rakendused jne). NAITED.

2. Plokk — meetmete mdju
Millised meetmed on teie arvates edukaimad? Miks? NAITED
Milliseid takistusi oled mérganud uute meetmete kasutuselevotul? Kuidas neid Uletatud on?
Naited.
Kuidas meetmete efektiivsust hinnatakse?
Miks te Bike2Work véljakutsest osa votsite? Strateegiline otsus vai lihtsalt kampaania? Kuidas nii

palju osalisi saite?
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Kas peale Bike2Work viljakutsele olete veel mdne challenge’i tootajatele plistitanud/ osa votnud?
Milliseid? Kui huvitatud to6tajad sellest on? Kas parast véljakutseid pigem minnakse tagasi

vanade harjumuste peale? NAITED

Uuesti 1. Plokk

Kes on suurimad algatajad, eeskujud litkumisviiside edendamisel? Sh juhid, to6lised.

Kui palju on téo6tajad kaasatud ideede genereerimisse?

Kui tihti ja kuidas neid v6imalusi tootajatele kajastatakse? Kui palju nendest teemadest (ldse

radgitakse? Infokanalid — iiritused, siseveeb jne...

3. Plokk - linnaku ja infrastruktuuri roll litkuvuse toetamiseks
Miks valiti ettevtte asukohaks just Ulemiste?
Millised UC linnaku v&imalusi olete marganud? Osavatt.
Kui palju kasutate linnakupoolseid véimalusi?
Millised on UC linnaku puudused?
Kuidas hindate teie UC asukoha ja infrastruktuuri rolli teie ettevdtte liikumisvalikutele?
Mis on teie arvates pohilised infrastruktuuri elemendid, mis muudaks liikumise Ulemiste Citysse

mugavaks ja jatkusuutlikuks?
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Lisa 2. Ekspertintervjuu kava

Tutvustus. Palun tutvustage ennast ja oma rolli Ulemiste Citys — millised on teie tilesanded ning
vastutusvaldkonnad linnaku jatkusuutlikkuse ja arenduse osas? Too mdni konkreetsem naide,

kuidas ja mida.

1. Plokk — kogukond ja litkumisviisid
Ulemiste Citys on kogukonna hoidmine ja arendamine véga oluline. Milles see viljendub? UC-s
on ka uus kogukonnafond, milles see seisneb?
Millised on olnud kogukonnafondi suurimad saavutused roheteemade edendamisel?
Kas kogukonnafondi eesmargid ja tegevused on ajas muutunud? Kui jah, siis kuidas?
Kuidas kogukonnafondi tegevust mdddetakse ja hinnatakse? Kuidas kogukonnafond senini oma

eesmarki taitnud on?

Kuidas toimub suhtlus kogukonna ja organisatsioonide vahel? Kas see on pigem formaalne v0i
mitteametlik?

Kuidas hinnatakse kogukonna ja organisatsioonide vahelist koostood tldiselt?

Kas kogukonna ja organisatsioonide vahel on olnud konflikte vdi erimeelsusi roheteemade osas?
Kui jah, siis kuidas need lahendati?

Millised on olnud kdige edukamad koostooprojektid kogukonna ja linnaku /organisatsioonide

vahel?

Kuidas kaasatakse kogukonda uute roheteemaliste algatuste planeerimisse ja elluviimisse? Palun
tooge naiteid. Kes on suurimad eestvedajad?

Kas kogukonna liikmetel on vdimalus teha ettepanekuid vOi algatada projekte, mis toetavad
jatkusuutlikkust? Kuidas? Mis kommunikatsioonikanaleid kasutades?? Palun tooge nditeid jne
Kas kogukonnale (organisatsioonidele) uute plaanide tutvustamine on lihtne (org. kultuur) voi on
seal ka keerdkohti?

Millised on peamised takistused kogukonna liikmete osalemisel roheteemalistes algatustes? palun
tooge nditeid.

Kuidas motiveeritakse kogukonda aktiivselt osalema jatkusuutlikkust edendavates tegevustes?
Kas on olemas néiteid, kus kogukonna litkmed on olnud vdtmerollis mdne roheteemalise algatuse

edus?
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Kuidas arvestatakse kogukonna mitmekesisust (nt vanus, kultuuriline taust, elustiil) roheteemaliste
algatuste planeerimisel?
Kas on olemas sihtrihmi, keda on keerulisem kaasata? Kui jah, siis kuidas neid motiveeritakse?

Millised algatused on olnud kdige populaarsemad erinevate sihtriihmade seas?

Kas ja kuidas hinnatakse kogukonna teadlikkuse taset ja selle muutumist ajas?
Milliseid samme on astutud kogukonna teadlikkuse tdstmiseks roheteemadel? Palun kirjeldage...
Kas korraldatakse koolitusi, seminare voi muid 0ritusi, mis aitavad kogukonnal paremini mdista

jatkusuutlikkuse olulisust?

Millised on kogukonna arendamise pikaajalised eesmargid seoses jatkusuutlikkusega?
Kuidas naete kogukonna rolli Ulemiste City rohepoorde edendamisel tulevikus?
Kas on plaanis uusi algatusi voi projekte, mis voiksid kogukonda veelgi enam kaasata ja

motiveerida?

Kuidas hindate kogukonna to6tajate liikumisvalikuid? On need aastatega muutunud, kuidas?
Millised meetmed vdi motivaatorid senistest paremini toiminud on? Populaarsus: ala rattaparklad,

auto laadimiskohad, trennivéljakutsed? Mille jargi need valitakse? (sihtrihm, vanusegrupp jne)

2. Plokk — strateegiad ja ESG
Millised on Ulemiste City olulisemad strateegiadokumendid ja arengukavad, mis kasitlevad
jatkusuutlikkust ja roheteemasid?
Kuidas on liikuvusvalikud ja transpordilahendused kajastatud linnaku strateegilistes
dokumentides?

Kas ja kuidas on Ulemiste City strateegiad kooskdlas Tallinna linna Gldiste arengukavadega?

Eelmisest aastast on kestlikkusaruandlus avaliku huvi suurettevotetes kohustuslik, sellest ja
jargnevatest aastatest kohustus laieneb.

Kuidas hindate Ulemiste City linnaku valmisolekut ESG aruandluse nduete taitmiseks?

Kas linnakus on loodud dhtne raamistik vGi juhised, mis aitavad organisatsioonidel ESG
aruandlust koostada? Kui jah, siis kuidas?

Kuidas toimub koost66 organisatsioonide vahel ESG eesmérkide saavutamiseks?

Kas linnak pakub tuge voi ressursse organisatsioonidele ESG nduete taitmiseks?
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Millised on peamised véljakutsed ESG dokumentide koostamisel ja rakendamisel?

Kas Ulemiste Citys on olemas konkreetsed mdddikud, millega hinnata linnaku rohestrateegia
edukust?

Milliseid andmeid kogutakse, et hinnata jatkusuutlikkuse ja liikuvuse eesmarkide taitmist?
Kuidas jagatakse tulemusi ja edusamme kogukonna ja organisatsioonidega?

Kuidas hindate ESG aruandluse kohustuse mdju tootajate lilkumisvalikutele? Kas see on toonud
kaasa muutusi?

Kas ESG nduded on motiveerinud organisatsioone rohkem panustama sééstlike liikumisviiside
edendamisse?

Milliseid seoseid ndete ESG praktikate ja tootajate heaolu vahel?

Kas ESG nduded on toonud kaasa uusi algatusi v6i muutusi Ulemiste City liikumisvdimaluste ja
linnaruumi planeerimisel?

Millised on olnud k&ige edukamad algatused, mis on seotud ESG nbuete ja jatkusuutliku
lilkuvusega?

Kuidas on linnaku infrastruktuuri arendamisel arvestatud ESG p&himdotetega?

Millised on Ulemiste City strateegilised eesmargid ESG valdkonnas jargmise viie aasta jooksul?

Kuidas plaanitakse tulevikus veelgi paremini integreerida ESG pdhimdtteid linnaku arendusse ja
igapéevategevustesse?

Kas on plaanis uusi moddikuid vai susteeme, mis aitaksid paremini jalgida ja parandada linnaku

jatkusuutlikkust?

3. Plokk - linnak kui infrastruktuur
Kuidas defineerite Tuleviku linna kontseptsiooni Ulemiste City kontekstis?
Millised on peamised eesmargid funktsionaalse, mobiilse ja nutika linnamajanduse arendamisel?
Kuidas hindate Ulemiste City rolli Tallinna linna tldises arengus ja rohepéérdes?
Kas ja kuidas toimub koost6o Tallinna ja Ulemiste City vahel infrastruktuuri arendamisel?
Kas on olnud edukaid naiteid, kus Tallinn on toetanud Ulemiste City algatusi?
Kui Tallinn ei tule kaasa teie algatustega, siis millised on peamised takistused ja kuidas neid

Uletada?
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Milliseid samme saaks linnavalitsus astuda, et paremini toetada Ulemiste City jatkusuutlikkuse

eesmarke?

Kuidas m&jutab Ulemiste City uldine asukoht ja ligipaasetavus toétajate liikumisvalikuid?
Millised linnakupoolsed hooned, rajatised vOi teenused on koige olulisemad s&astlike
liikumisviiside toetamisel? Palun tooge naiteid

Kuidas hindate Tallinna tildise infrastruktuuri (nt autokesksus, Ghistranspordi kéttesaadavus) méju

Ulemiste City jatkusuutlikkuse eesmérkidele?

Millised on peamised viljakutsed jatkusuutlike liikumisviiside edendamisel Ulemiste Citys?
Kuidas motiveeritakse tdotajaid ja kiulastajaid kasutama saastlikke litkumisviise, nagu jalgrattad,
Uhistransport v&i mikromobiilsus?

Kas linnak on kaalunud uusi algatusi, nagu jagatud mikromobiilsuse lahendused (nt tGukerattad,
jalgrattad) voi rohelised transpordisoodustused?

Milliseid nutikaid tehnoloogiaid kasutatakse Ulemiste Citys, et toetada jatkusuutlikku liikuvust ja
linnamajandust? - Al? andurid? (nad kasutavad Al based solutions - parklas. Huvitav, kas need
andmed on kuidagi seotud kogukonnafondiga?, nt kas annavad soodustust nendele kes to6tab/ elab
linnakus ja mitte kilalistele?)

Kas linnakus on rakendatud andmepohiseid lahendusi, nditeks liikuvusandmete kogumist ja
analusi, et parandada infrastruktuuri ja litkumisvéimalusi?

Kuidas hindate nutikate lahenduste mdju to6tajate ja kulastajate liilkumisvalikutele?
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Lisa 3. Link transkriptsioonidele

Leitavad jargnevalt lingilt:
https://docs.google.com/document/d/1YFtLgOSu55QLDBVA4XLRCJueFEX5nHV8uidZIK3w42]

8/edit?usp=sharing
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https://docs.google.com/document/d/1YFtLgQSu55QLDBV4XLRCJueFEx5nHV8uidZlK3w42J8/edit?usp=sharing

Lisa 4. Koodide loetelu

Uurimiskiisimus 1

1.

2
3
4.
5

Séastliku litkumise edendamine Gldiselt — strateegiad

. Sihtriithmade kaasamine

. Tootajate algatused

Juhtkonna eeskuju

Kogukonna Gihendamine ettevdttes

Uurimiskisimus 2

6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.

Meetmed saastliku todle litkumise edendamiseks
Linnaku tegevustest osavott

Bike2Work

Ebatdhusad meetmed

Infokanalid

Meetmete hindamine, nende roll
Terviseedenduse meetmed ja aktiivne litkumine
Takistused

Uurimiskisimus 3

14.
15.
16.
17.
18.

Tootajate peamised liikumisviisid

Infrastruktuur linnakusse ja selle imber
Linnaku/Tallinna puudused

Linnaku vdimalused ja tegevused liikuvuse toetamiseks
Ettevotte asukoht

Eemaldatud koodid

19.
20.

Jatkusuutlikkus
ESG teemad
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Lisa 5. Lihtlitsents

Lihtlitsents 16put6o reprodutseerimiseks ja 16putdd tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?
Mina Ketelin Kivi
1. Annan Tallinna Tehnikallikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose ,,Kestlike

liikumisviiside soodustamine Ulemiste City organisatsioonide niitel®,

mille juhendajad on Liis Ojamae ja Marina Jarvis,

1.1 reprodutseerimiseks 16putdo sailitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse
téhtaja 16ppemiseni;

1.2 uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikatlikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaulikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tahtaja 16ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid Gigusi.

15.05.2025

! Lihtlitsents ei kehti juurdepdasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt tlidpilase taotlusele I6putddle juurdepaasupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, valja arvatud Ulikooli digus 18putddd reprodutseerida
lksnes sailitamise eesmargil. Kui 16puté6 on loonud kaks v8i enam isikut oma Uhise loomingulise tegevusega ning
16putdo kaas- vBi Uhisautor(id) ei ole andnud 18putddd kaitsvale Glidpilasele kindlaksméaratud tahtajaks ndusolekut
16putdo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jg 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tahtaja jooksul ei kehti.
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